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ÊÜáPÜRÙÜ ÎPÜÒ| ÖÝWÜã ±æäàÐÜOæ CÊæÃÜvÜã B«Üá¯PÜ
ñÜí æ̈ñÝÀáWÜÚWæ ÖÝWÜã ÎPÜÒPÜÄWæ æ̈ãvÜx ÓÜÊÝÈ®Ü ±ÜÅÍæ°
¿ÞX æ̈. ¹wÓÜÇÝWÜ̈ Ü JWÜq®ÜíñÝX æ̈. ÊÜáPÜRÚWæ ÎPÜÒ|
¯àvÜáÊÜÈÉ WÜáÃÜáË®Ü ±ÝñÜÅÊÜÐærà ÊÜááSÂÊÝWÜáÊÜâ©ÆÉ.
ñÜí æ̈ ñÝÀáWÜÙÜ ±ÝñÜÅÊÜä AÐærà ÊÜááSÂÊÝWÜáñÜ¤ æ̈.
ÊÜá®æÁáà Êæã Ü̈Æ ±ÝsÜÍÝÇæ, ñÝÀáÁáà Êæã Ü̈Æ WÜáÃÜá
GíŸá Ü̈®Üá° B«Üá¯PÜ ÎPÜÒ| ñÜýÃÜã ±ÜâÃÜÓÜRÄÓÜáñÝ¤Ãæ: ""ÖæñÜ¤
ÊÜÃæà ÊÜáWÜáËWæ Êæã Ü̈Æ ÎPÜÒPÜÃÜá. A«ÝÂ±ÜPÜÃÜá GÃÜvÜ®æ¿á
ÎPÜÒPÜÃÜá. ÊÜáWÜáË®Ü ÊÜÂQ¤ñÜÌÊÜ®Üá° ÃÜã²ÓÜáÊÜÈÉ CŸºÃÜ gÊÝ
¸ÝªÄ ÖÝWÜã ±ÝñÜÅ ×Ä Ü̈á.. ÊÜáPÜRÙÜ PÜÈPæ¿áÈÉ ÖæñÜ¤ÊÜÃÜ
±æÅàÃÜOæ ÖÝWÜã ÓÜã–£ì ŸÖÜÙÜ ÊÜááSÂ.''

ÊÜáPÜRÙÜ ¸è©œPÜ, »è£PÜ, ÊæçaÝÄPÜ, ÓÝÊÜÞiPÜ, ÍæçPÜÒ~PÜ
ÖÝWÜã B¦ìPÜ & D GÆÉ æ̧ÙÜÊÜ~WæWÜÙÜ ×®æ°Çæ¿áÈÉ CÊÜÄ
ŸºÃÜ ±ÝñÜÅ ÊÜááSÂÊÝ Ü̈̈ Üáª. AÐærà HPæ? "®ÜÊÜá¾ ñÝñÜ,
ÊÜááñÝ¤ñÜí©ÃÜã ®ÜÊÜá¾ iàÊÜ®Ü̈ ÜÈÉ ÖæñÜ¤ÊÜÄWæ ÓÜÊÜÞ®Ü'
GíŸ A¼±ÝÅ¿áÊÜä C æ̈.

±ÝÅbà®Ü PÝÆ Ü̈ ÎPÜÒ| Ü̈ WÜáÄ ÊÜáñÜá¤ ±Ü̈ Üœ£ GÃÜvÜã
ËÎÐÜrÊÝ Ü̈á¨ÝXñÜá¤. Ë¼®Ü° Äà£¿á¨ÝªXñÜá¤. WÜáÃÜáPÜáÆ
ÎPÜÒ| ±Ü̈ Üœ£ aÝÄñÜÅÂÊÜ®Üá° ÃÜã²ÓÜáÊÜ, ÊÜá®ÜÔÕ®Ü ÍÜQ¤¿á®Üá°
ÖæbcÓÜáÊÜ ÖÝWÜã Ÿá©œ¿á®Üá° ËPÝÓÜWæãÚÓÜáÊÜ HPæçPÜ
WÜáÄ¿á®Üá° Öæãí©ñÜá¤. g®Ü±Ü̈ Ü ÊÜáãÆ Ü̈ Ë æ̈Â PÜãvÜ
A æ̈à BXñÜá¤. ÔàËáñÜÊÝ Ü̈ Ÿ Ü̈áQ®ÜÈÉ ÊÜÂQ¤¿á ÓÜÊÜìñæãà
ÊÜááSÊÝ Ü̈ æ̧ÙÜÊÜ~WæWæ A Ü̈á ±æÅàÃÜOæ¿ÞXñÜá¤. ÊÜê£¤±ÜÃÜ
ÊÝ Ü̈ ÎPÜÒ|PÜÅÊÜáÊÜ®Üá° A Ü̈á Öæãí© Ü̈áª GÆÉÊÜä A®Üá
PÜÃÜOæ¿á ÊÜáãÆPÜÊæà ®Üvæ¿áá£¤ñÜá¤. AÐærà ÊÜáÖÜñÜÌÊÜ®Üá°
A Ü̈á aÝÄñÜÅÂ ÍÜá©œWÜã ¯àwñÜá¤.

BaÝÃÜPÜRÃÜÓÝWÜá ¯à£Wæ ±ÜÅ»ÜáÊÝWÜá
ÊÜÞ£®ÜÈ aÜãvÝÊÜá~¿ÞWÜá > ®Ü®Ü PÜí Ü̈
hæãÂà£Ááà BWÜá gWÜPæÆÉ >>

C Ü̈á g®Ü±Ü̈ Ü Ë æ̈Â¿á WÜáÄ¿ÞXñÜá¤. ÊÜê£¤ÎPÜÒ|
ÖÝWÜã aÝÄñÜÅÂÍÜá©œ CÊæÃÜvæà ¸ÝÚ®Ü WÜáÄ¿ÞX, Jí æ̈à
®Ý|Â Ü̈ GÃÜvÜá ÊÜááSWÜÙÜíñÝXñÜá¤.

B Ü̈Ãæ Cí Ü̈á PÝÆ Ÿ Ü̈ÇÝX æ̈. B«Üá¯PÜ gWÜñÜá¤ ©®Ü
æ̧ÙÜWÝ Ü̈Ãæ æ̧àÃæ æ̧àÃæ ÃÜã±ÜÊÜ®Üá° ±Üvæ̈ ÜáPæãÙÜáÛ£¤ æ̈. ÖæãÃÜ

X®Ü BPÜÐÜìOæWÜÙÜá C¯°ÆÉ Ü̈ÐÜár Äà£¿áÈÉ ñæÃæ̈ ÜáPæãÙÜáÛ
£¤Êæ. A Ü̈á ŸêÖÜ̈ ÝPÝÃÜ̈ ÜÈÉ ÊÝÂ²Ô ¿ááÊÜ ÊÜá®ÜÓÜÕ®Üá°
ÓÜãÃæWæãÙÜáÛ£¤Êæ. Ÿ Ü̈áQ®Ü ÓÜÊÝÆáWÜÙÜá, Ÿ¿áPæWÜÙÜá Ëá£
ËáàÄ ÖæaÝcWÜá£¤Êæ. ÊÜá®ÜÔÕ®Ü HPÝWÜÅñæWæ ÆWæY CvÜáÊÜ
±ÜÅaæãà Ü̈®ÜPÝÄ ÊÜÓÜá¤ ËÐÜ¿áWÜÙÜá ÓÜáñÜ¤ÊÜááñÜ¤ BÊÜÄÓÜá
£¤Êæ. B«Üá¯PÜñæ¿á ÖæÓÜÄ®ÜÈÉ ñÜÇæ GñÜá¤£¤ÃÜáÊÜ ÊæçhÝn¯PÜ
E±ÜPÜÃÜ|WÜÙÜá ÊÜáPÜRÙÜ ÊÜá®ÜÓÜÕ®Üá° PÜ̈ ÜÈÔ Ÿ Ü̈ÈÓÜáÊÜÈÉ
ÓÝPÜÐÜár ¿áÍÜÔÌ¿ÞWÜá£¤Êæ. AÊÜâ Ÿ Ü̈áQ®Ü WÜáÄ¿á®æ°à
Ÿ Ü̈ÈÓÜáÊÜÐÜár ±ÜÅ»ÝÊÜÍÝÈ¿ÞX ñÜí æ̈ñÝÀáWÜÚWæ, ÎPÜÒPÜ
ÄWæ ÖÝWÜã ÓÜÊÜÞgPæR æ̈ãvÜx PÜíoPÜÊÝWÜáÊÜ GÆÉ ÆPÜÒ|
WÜÙÜ®Üá° ñæãàÃÜá£¤Êæ. ÎPÜÒ| ÊÜáñÜá¤ ÎPÜÒ| Ü̈ WÜáÄ HPÜÊÜááS
ÊÝX¿áÐærà æ̧Ùæ¿áá£¤ æ̈Áãà H®æãà GíŸ BñÜíPÜÊÜ®Üá°
A Ü̈á ÓÜêÑrÔ æ̈. ÍÝÇÝ PÝÇæàgáWÜÙÜÈÉ ÎPÜÒ| ±Ü̈ Üœ£
Ááà®æãà C æ̈, B Ü̈Ãæ A Ü̈á ÊÜê£¤±ÜÃÜÊÝ Ü̈ ÎPÜÒ| PÜÅÊÜá.

vÝ.w.Pæ. ÃÝhæàí Ü̈Å

ÊÜáPÜRÙÜ ÎPÜÒ| ÖÝWÜã ±æäàÐÜOæ¿áÈÉ
ñÜí æ̈&ñÝÀáWÜÙÜ ±ÝñÜÅ

C£¤àb®Ü ©®ÜWÜÙÜÈÉ B«Üá¯PÜ iàÊÜ®Ü ÍæçÈÀáí¨ÝX ÊÜáPÜRÙÜ Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜÊÜ®Üá° ®æç£PÜ ÊÜåèÆÂWÜÙæãí©Wæ ®ÜvæÓÜáÊÜâ Ü̈á Jí Ü̈á æ̈ãvÜx
ÓÜÊÝÇÝX æ̈. C Ü̈ÃÜÈÉ ÖæñÜ¤ÊÜÃÜ, ±ÝÆPÜÃÜ ±ÝñÜÅ ×Ä Ü̈á. D PÜáÄñÜá CÈÉ bí£ÔÃÜáÊÜ ÇæàSPÜÃÜá PÜ®Ü°vÜ ¯ÊÜêñÜ¤ ±ÝÅ«ÝÂ±ÜPÜÃÜá ÖÝWÜã
×Ä¿á Ë¨ÝÌíÓÜÃÜá. A®æàPÜ ÊÜáÖÜñÜÌ ±Üä|ì WÜÅí¥ÜWÜÙÜ®Üá° ÃÜbÔÃÜáÊÜ AÊÜÃÜá "ËÊæàPÜ±ÜÅ»Ü' Ü̈ÈÉ ÖÜÆÊÜâ ÇæàS®ÜWÜÙÜ®Üá° ŸÃæ©¨ÝªÃæ.
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A Ü̈ÃÜÈÉ ÊÜÂQ¤ñÜÌ ÃÜã²ÓÜáÊÜ ÁãàaÜ®æ¿ÞWÜÈà, Áãàg®æ
¿ÞWÜÈà, PÝ|á£¤ÆÉ. CÊæÆÉ Ü̈ÃÜ Ü̈áÐÜ³ÄOÝÊÜá FÖæWÜã
¯ÆáPÜ̈ Üáª. ®ÝvÜá, ®Üáw, ÓÜÊÜÞg, ÓÜíÓÜ¢£, CÊÜâWÜÙÜ AÄË
ÆÉ Ü̈ ÎPÜÒ| PæàÊÜÆ ¿áíñÜÅÃÜã±Ü̈ Ü ÊÜÞ®ÜÊÜÃÜ®æ°à ÓÜêÑrÓÜÆá
ÓÝ«ÜÂ. ÓÝÌËá ËÊæàPÝ®Üí Ü̈ÃÜá ÖæàÙÜáÊÜíñæ ÃÝÐÜó Ü̈ B«ÝÂ
£¾PÜ ÊÜáñÜá¤ ÇèQPÜ ÎPÜÒ| Ü̈ ÊæáàÇæ ®ÜÊÜáWæ Jí Ü̈á ÖÜñæãàq
CÃÜ̧ æàPÜá. C Ü̈®Üá° ¯àÊÜâ PÜ®ÜÓÜá PÝ| æ̧àPÜá, ÊÜÞñÜ®ÝvÜ
æ̧àPÜá, BÇæãàbÓÜ̧ æàPÜá. C Ü̈®Üá° A®ÜáÐÝu®ÜPæR ñÜÃÜ̧ æàPÜá

GíŸíñÜÖÜ æ̧ãà«Ü®æ¿á AWÜñÜÂË æ̈. B Ü̈Ãæ Cí©®Ü ÎPÜÒ|
±Ü̈ Üœ£¿áÈÉ A Ü̈á ÆÊÜÇæàÍÜÊÜä CÆÉ Ü̈íñÝX æ̈. Aí Ü̈ÊÝ Ü̈
WÜáw¿á ¯ÊÜÞì|ÊÝWÜá£¤̈ æ. B Ü̈Ãæ A Ü̈ÃÜÈÉ ÊÜáã£ìÁáà
PÝ|¨ÝX æ̈. ÊÜáã£ìÁáà CÆÉ Ü̈ WÜáwWæ ¿ÞÊÜ ÊÜáÖÜñÜÌ
Ÿí©àñÜá?

Cí©®Ü ÎPÜÒ| Ü̈ ŸÖÜá ÊÜááSÂ WÜáÄ, ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° Ü̈áw
¿ááÊÜ ¿áíñÜÅWÜÙÜ®Ý°XÓÜáÊÜñÜ¤Çæà Pæàí©ÅàPÜêñÜÊÝ Ü̈í£ æ̈.
AÊÜÃÜ®Üá° ÓÝÌÊÜÆí¹WÜÙÜ®Ý°XÓÜáÊÜÈÉ A Ü̈á Óæãà£ æ̈. C Ü̈
ÃÜÈÉ ±æäàÐÜPÜÃÜ ÖÝWÜã ÎPÜÒ| ñÜýÃÜ ±ÝñÜÅ ±æç±æäàq¿áÈÉ
ÓÝX æ̈. ÊÜá®ÜÔÕ®Ü HPÝWÜÅñæ¿á®Üá° ÓÝ—ÓÜáÊÜâ æ̈à ÎPÜÒ| ±ÜÅOÝ
ÚPæ¿á AwWÜÇÝÉXÃÜ̧ æàPæà ÖæãÃÜñÜá PæàÊÜÆ AíPæ ÓÜíTæÂ
WÜÙÜ®Üá° ÓÜíWÜÅ×ÓÜáÊÜâ Ü̈ÆÉ. G®Üá°ñÝ¤Ãæ ÓÝÌËá ËÊæàPÝ®Üí Ü̈ÃÜá.
ÊÜÞ®ÜÔPÜ ñÜÃÜ̧ æà£¿á®Üá° ±Üvæ̈ Ü ÊÜÂQ¤ H®Ü®Ý° Ü̈ÃÜã ÓÝ—
ÓÜÆá ÓÝ«ÜÂ. HPæí Ü̈Ãæ GÆÉ ±ÜÄÔ§£WÜã Öæãí©PæãÙÜáÛÊÜíñæ
ÊÜÂQ¤¿á®Üá° A Ü̈á ÖÜ̈ ÜWæãÚÓÜáñÜ¤ æ̈.

ÊÜáPÜRÙÜ æ̧ÙÜÊÜ~Wæ¿áÈÉ ñÜí æ̈&ñÝÀáWÜÙÜ ±ÝñÜÅ

"ÖæñÜ¤ÊÜÃæí Ü̈Ãæ æ̈àÊÜÃÜá ®ÜÊÜá¾ iàÊÜ®Ü̈ ÜÈÉ ®ÜÊÜáWæ ¯àw Ü̈
AñÜÂíñÜ ÓÜáí Ü̈ÃÜÊÝ Ü̈ ÖÝWÜã æ̧Çæ̧ ÝÙÜáÊÜ EvÜáWæãÃæ'
¬ GíŸ ÊÜÞ£ æ̈. ÊÜáPÜRÙÜ ÓÜÊÜìñæãàÊÜááS æ̧ÙÜÊÜ~Wæ
¿áÈÉ AÊÜÃÜáWÜÙÜ ±ÝñÜÅ ÊÜáÖÜñÜÌ Ü̈áª. A Ü̈®Üá° ¿ÞÃÜã ÓÜÄ
WÜorÇÝÃÜÃÜá. ®ÜíñÜÃÜ̈ Ü ÓÝ§®Ü WÜáÃÜáËWæ ÓæàÄ Ü̈áª. CÊÜÄŸºÃÜã
PæçhæãàwÔ Ü̈áw¨ÝWÜ B Ü̈ÍÜì ÊÜÂQ¤ñÜÌ Ü̈ ÓÜáí Ü̈ÃÜ ÊÜáã£ì
¿á®Üá° ÃÜã²ÓÜÆá ÓÝ«ÜÂ. "XvÜÊÝX ŸWÜY Ü̈áª ÊÜáÃÜÊÝX
ŸWÜYÆá' ÓÝ«ÜÂËÆÉ. ÖÝWÝX ¸ÝÆÂ©í Ü̈Çæà ÊÜáPÜRÙÜ®Üá°
ÓÜÄÊÜÞWÜì Ü̈ÈÉ ®ÜvæÓÜáÊÜ gÊÝ¸ÝªÄ ñÜí æ̈&ñÝÀáWÜÚŸº
ÄWÜã ÓæàÄ Ü̈áª. ñÝÂWÜÊÜáÀá ñÝÀá, gÊÝ¸ÝªÄ ÖæãñÜ¤
ñÜí æ̈ C¨ÝªWÜ C Ü̈á ÓÜáÆ»ÜÓÝ«ÜÂ. B«Üá¯PÜ gWÜ£¤®Ü ÓÜÊÜáÓæÂ
WÜÙÜá ±æäàÐÜPÜÃÜ ±ÝÈWÜã ñÜ²³ Ü̈ªÆÉ GíŸá Ü̈á ¯gÊÝ Ü̈ÃÜã,
AÊÜÃÜá PÜñÜìÊÜÂÊÜ®Üá° ÊÜáÃæ¿ááÊÜí£ÆÉ. ÖÝWÝX ÊÜáPÜRÙÜ
±æäàÐÜOæ¿áÈÉ AÊÜÃÜá ÊÜÞvÜ̧ æàPÝ Ü̈ PÜñÜìÊÜÂWÜÙÜá ÖÜÆÊÜâ
CÊæ. ÊÜáèÇÝÂ«ÝÄñÜ Ÿ Ü̈áQWæ ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° A~WæãÚÓÜáÊÜâ Ü̈á
GÆÉÃÜ PÜñÜìÊÜÂ. A Ü̈á Êæã Ü̈Æá ÊÜá®æÀáí Ü̈ ñÜí æ̈ ñÝÀá

WÜÚí Ü̈Çæà BÃÜí»ÜÊÝWÜ̧ æàPÝX æ̈. A Ü̈á ÓÝ«ÜÂÊÝWÜáÊÜâ Ü̈á
ñÜí æ̈ñÝÀáWÜÙÜá PæÆÊæäí Ü̈á ¯«ÝìÃÜWÜÚWæ ÖÝWÜã ñÝÂWÜPæR
ñÝÊÜâ Êæã Ü̈Æá Ô Ü̈œWæãívÝWÜ ÊÜÞñÜÅ.

1. ÊÜáPÜRÚWæ ÊÜÞ Ü̈Ä¿ÞX Ÿ Ü̈áQ : ÊÜáPÜRÙÜá ŸÖÜÙÜ
æ̧àWÜ ñÜí æ̈&ñÝÀáWÜÙÜ®Üá° A®ÜáÓÜÄÓÜáñÝ¤Ãæ, A®ÜáPÜÄÓÜá

ñÝ¤Ãæ. AÊÜÄí Ü̈ ±ÜÅ»ÝËñÜÃÝWÜáñÝ¤Ãæ. B Ü̈ªÄí Ü̈ AÊÜÄWæ
ÓÜã–£ì¨Ý¿áPÜÊÝX ®Üvæ̈ ÜáPæãÚÛ. ¯ÊÜá¾WÜÙÜ ÊÜñÜì®æÀáí Ü̈,
®ÜvæÀáí Ü̈ AÊÜÃÜ ®Üvæ ÊÜáñÜá¤ ËaÝÃÜWÜÙÜá ±ÜÄÍÜá Ü̈œÊÝX
ÃÜã±ÜâWæãÙÜáÛÊÜíñæ ®æãàwPæãÚÛ. ¯ÊÜá¾ EvÜáWæ, ñæãvÜáWæ,
ÊÜÞ£®Ü Äà£¯à£ ÊÜááíñÝ Ü̈ÊÜâ AÊÜÄWæ ÊÜÞWÜì Ü̈ÍÜìPÜ
ÊÝXÃÜÈ. ÊÜá®æ¿áÈÉ ÓÜñÜÕíWÜ̈ Ü ÊÝñÝÊÜÃÜ| ÓÜêÑrÓÜáÊÜ
gÊÝ¸ÝªÄ ±æäàÐÜPÜÃÜ̈ Üáª GíŸá Ü̈®Üá° ®æ®Ü²ÓÜ̧ æàPÜá.

2. ÃÜaÜ®ÝñÜ¾PÜ ËÊÜáÍæì ¯ÊÜá¾¨ÝXÃÜÈ : ÊÜáPÜRÙÜ®Üá°
£ Ü̈áªÊÜ ®æ±Ü̈ ÜÈÉ A£¿Þ Ü̈ PÝt|Â ÓÜÆÉ Ü̈á. A Ü̈á AÊÜÃÜÈÉ
ÊÜáñæã¤í Ü̈á ŸWæ¿á ÊÜñÜì®æWæ PÝÃÜ|ÊÝWÜŸÖÜá Ü̈á. B Ü̈ª
Äí Ü̈ AÊÜÃÜ®Üá° £ Ü̈áªÊÜ A¥ÜÊÝ ÓÜÄ ÊÜÞWÜì Ü̈ÈÉ ñÜÃÜáÊÜ
ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉ ¯ÊÜá¾ ÓÜÆÖæ ÓÜãaÜ®æWÜÙÜá ÃÜaÜ®ÝñÜ¾PÜ ÃÜã±Ü
¨ÝªX Ü̈áª (Constructive Criticism) AÊÜÄWæ ²Å¿á
ÊÝWÜáÊÜí£ÃÜÈ. ñÜ²³®Ü AÄÊÜâ ñÝ®æà BX AÊÜÃÜ®Üá° GaÜcÄÓÜá
ÊÜíñÝWÜÈ. Êæã æ̧çÇ… ŸÙÜPæ¿á E æ̈ªàÍÜ ÊÜáñÜá¤ A Ü̈ÃÜ
AWÜñÜÂ Ü̈ AÄÊÜâ AÊÜÄXÃÜÈ. Ü̈áŸìÙÜPæ¿á A±Ý¿á Ü̈
AÄÊÜ®Üá° ÊÜÞwPæãw. A Ü̈Äí Ü̈ ÊÜáPÜRÙÜá ñÝÊÝXÁáà ñÜ±Üâ³
&ÓÜÄWÜÙÜ ËÊæàaÜ®æWæ JÙÜWÝWÜáñÝ¤Ãæ. Êæã Ü̈Æá ¯àÊÜâ A Ü̈®Üá°
±ÝÈÓÜáÊÜâ Ü̈®Üá° ÊÜáÃæ¿á æ̧àw. A Ü̈á ÓÜÖÜgÊÝXÁáà AÊÜÃÜ
ÊæáàÆã ±ÜÅ»ÝÊÜ EíoáÊÜÞvÜáñÜ¤ æ̈.

3. ÊÜáPÜRÙÜ K Ü̈áËPæ¿áñÜ¤ WÜÊÜá®Ü ÖÜÄÓÜá£¤Ä : ÊÜáPÜRÙÜ
ÍÝÇÝ µàg®Üá° PÜqr, ±ÜâÓÜ¤PÜWÜÙÜ®Üá° J Ü̈XÔPæãorÃÜÐærà ÓÝÆ Ü̈á.
A Ü̈ÃÜ ÓÜ̈ Ü½ÙÜPæ¿áñÜ¤ WÜÊÜá®ÜÖÜÄÔ, H®Ü®Üá° K Ü̈á£¤¨Ýª®æ?
GÐÜr®Üá° K©¨Ýª®æ? ÖæàWæ K Ü̈á£¤¨Ýª®æ? CñÝÂ©WÜÙÜ ŸWæY
WÜÊÜá®Ü ÖÜÄÓÜá£¤ Ü̈ªÃæ AÊÜ®Ü BÓÜQ¤, ÍÜÅ æ̈œ ÖÝWÜã K©®ÜÈÉ®Ü
AÊÜ®Ü Ÿ Ü̈œñæ¿á AÄÊÜâ ¯ÊÜáWÝWÜáñÜ¤ æ̈. ñÜ²³ Ü̈ÈÉ £ Ü̈áªÊÜ
AÊÜPÝÍÜÊÜä ¯ÊÜáXÃÜáñÜ¤ æ̈. JÊæá¾ B ÍÜÅ æ̈œ ÖÝWÜã BÓÜQ¤
ÊÜááí Ü̈áÊÜÄ Ü̈Ãæ ®ÜíñÜÃÜ A Ü̈ÃÜ ŸWæY ÖæaÜác BñÜíPÜWæãÙÜáÛÊÜ
AWÜñÜÂËÃÜáÊÜâ©ÆÉ.

4. hæãñæ¿áÈÉ PÜáÚñÜá K© : ÊÜáPÜRÙæãí©Wæ ¯àÊÜä
H®Ü®Ý° Ü̈ÃÜã K Ü̈áÊÜ ÖÜÊÝÂÓÜÊÜ®Üá° æ̧ÙæÔPæãívÜÃæ A Ü̈á
AÊÜÃÜÈÉ®Ü BÓÜQ¤¿á®Üá° ÖæaÜác ÊÜÞvÜáñÜ¤ æ̈. ¯Êæã¾í©Wæ H®Ü
®Ý° Ü̈ÃÜã aÜbìÓÜÆá AÊÜÄWæ AÊÜPÝÍÜËÃÜáñÜ¤ æ̈. ±ÝsÜ̈ ÜÈÉ
A¥ÜìÊÝWÜ̈ Üª®Üá° A¥ÜÊÝ ñÜÃÜWÜ£¿áÈÉ ±ÜÅÎ°ÓÜÇÝWÜ̈ Üª®Üá°
AÊÜÃÜá ¯Êæã¾í©Wæ aÜbìÔ ŸWæÖÜÄÔPæãÙÜÛŸÖÜá Ü̈á. Öæbc®Ü
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Ü̈®Üá° ÖæàÙÜÆá ¯ÊÜáWÜã AÊÜPÝÍÜ æ̈ãÃæñÜíñÝWÜáñÜ¤ æ̈. ÊÜáPÜR
ÙÜÈÉ Jí Ü̈á ŸWæ¿á BñÜ¾ËÍÝÌÓÜ A Ü̈Äí Ü̈ ÖæaÝcWÜáÊÜâ Ü̈ÃÜ
hæãñæWæ K©®ÜÈÉ Öæbc®Ü ÍÜÅ æ̈œ ¿ááípÝWÜáñÜ¤ æ̈.

5. K Ü̈á AÊÜÄWæ Öæbc®Ü ÖæãÃæ¿ÞWÜ̈ Üíñæ GaÜcÃÜ ÊÜ×Ô :
K©®ÜÈÉ Öæbc®Ü ÍÜÅ æ̈œ ÊÜáñÜá¤ BÓÜQ¤ EípÝWÜá ÊÜíñæ ÊÜÞvÜá
ÊÜâ Ü̈á ¯ÊÜá¾ PÜñÜìÊÜÂ. Öæbc®Ü AíPÜ WÜÚÓÜÈ GíŸ E æ̈ªàÍÜ
©í Ü̈ AÊÜÃÜ ÊæáàÇæ ŸÆÊÜíñÜ̈ Ü ŸÃæ GÙæ¿ááÊÜâ Ü̈á ñÜ±Ý³WÜá
ñÜ¤̈ æ. K Ü̈á hÝn®Ýgì®æWÝX GíŸ AÄÊÜä AÊÜÃÜÈÉ EípÝ
WÜÈ. ±ÝsÜ̈ Ü ®æ±Ü̈ ÜÈÉ A¥ÜÊÝ B ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉÁáà ÓÜÊÜÞ
g Ü̈ ŸWæY, æ̈àÍÜ̈ Ü ŸWæY, æ̈àÍÜ»ÜQ¤¿á ŸWæY, ÓÝ×ñÜÂ, ÓÜíÓÜ¢£
ÖÝWÜã ÊÜÞ®ÜËà¿á ÊÜáèÆÂWÜÙÜ ŸWæY £ÙÜáÊÜÚPæ ¯àw,
ÊÜÞ®ÜÊÜ ÓÜíŸí«ÜWÜÙÜ ŸWæY AÄÊÜâíoáÊÜÞw. ÃÝÐÜó±æÅàÊÜá
ÊÜ®Üá° æ̧ÙæÔ, «ÜÊÜáì, C£ÖÝÓÜ, A«ÝÂñÜ¾ ÊÜááíñÝ Ü̈ÊÜâWÜÙÜ
ŸWæY BÓÜQ¤ ÊÜáãvÜáÊÜíñæ ÊÜÞw. A Ü̈Äí Ü̈ AÊÜÃÜ ÊÜÂQ¤ñÜÌ
Ü̈ÈÉ®Ü ÊÜáÖÜñÜÌ Ü̈ æ̧ÙÜÊÜ~Wæ¿á®Üá° ¯àÊÜâ PÝ|ŸÖÜá Ü̈á.

ÍÜá Ü̈œ aÝÄñÜÅÂÊÜ®Üá° ÃÜã²ÓÜÆá CÊæÆÉ ÓÜÖÜPÝÄ. ®æç£PÜñæ¿á
AÄÊÜ®Üá°íoáÊÜÞw, A Ü̈á Gí æ̈í©WÜã AÊÜÃÜ®Üá° ÃÜüÓÜáÊÜ
ÎÅàÃÜûæ¿ÞWÜáñÜ¤ æ̈. Ÿ Ü̈áQ®Ü ÓÝ¥ÜìPÜñæ¿á ŸWæY GaÜcÃÜ
EíoáÊÜÞw.

6. ÊÜáPÜRÙÜ ÓÝÊÜá¥ÜÂì ÊÜáñÜá¤ «ÝÃÜ| ÍÜQ¤ : ÊÜáPÜRÙÜ
ÊÜá®ÜÓÜÕ®Üá° Êæã Ü̈Æá A¥ÜìÊÜÞwPæãÙÜÛÆá ±ÜÅ¿á£°Ô.
AÊÜÃÜ ÓÝÊÜá¥ÜÂì (Capacity) ÊÜáñÜá¤ «ÝÃÜ|ÍÜQ¤ (Capa
bility) GÐæríŸá Ü̈®Üá° £Ú¿áÆá ±ÜÅ¿á£°Ô. HPæí Ü̈Ãæ
GÆÉÃÜÈÉ¿áã C Ü̈á ÓÜÊÜÞ®ÜÊÝXÃÜáñÜ¤ æ̈Ááí Ü̈á »ÝËÓÜ
ÇÝWÜ̈ Üá. AÊÜÃÜ BÓÜQ¤, A¼ÃÜáb, ÓÝÊÜá¥ÜÂì ÖÝWÜã
«ÝÃÜ|ÍÜQ¤ CÊÜâ B ÊÜÂQ¤¿á æ̧ÙÜÊÜ~Wæ¿áÈÉ ÊÜááSÂ ±ÝñÜÅ
ÊÜ×ÓÜáñÜ¤Êæ. ñÜí æ̈ñÝÀáWÜÙÜá A Ü̈®Üá° AÄ¿ááÊÜ ±ÜÅ¿áñÜ°
ÊÜÞvÜ̈ æ ŸÆñÝRÃÜ©í Ü̈ ÊÜ£ìÔ¨ÝWÜ ±ÜÄOÝÊÜá ËÃÜá Ü̈œ
ÊÝWÜáÊÜâ Ü̈®Üá° WÜÊÜá¯Ô æ̈ªàÊæ. ÎPÜÒ| Ü̈ ÊÜááSÂWÜáÄ iàÊÜ®Ü
ÊÜ®Üá° ÓÜ̈ ÜêyÜWæãÚÓÜáÊÜâ Ü̈á GíŸá Ü̈®Üá° Êæã Ü̈Æá ®ÝÊÜâ AÄ
£ÃÜ̧ æàPÜá. ®ÜíñÜÃÜ ÊÜáPÜRÙÜÈÉ A Ü̈á AÃÜÙÜáÊÜíñæ ÊÜÞvÜáÊÜâ Ü̈á
ñÜí æ̈ ñÝÀáWÜÙÜ ÖÝWÜã ÎPÜÒPÜÃÜ PÜñÜìÊÜÂ. A©ÆÉ Ü̈ ÎPÜÒ|
A±Üä|ìÊǣ ÓÜáñÜ¤ æ̈. ÎPÜÒ| Ü̈ WÜáÄ ÊÜÂQ¤ñÜÌ ¯ÊÜÞì| GíŸ
AÄÊÜä C Ü̈ªÃæ æ̈àÍÜ̈ Ü EñÜ¤ÊÜá ±ÜÅhæ¿á®Üá° ÃÜã²Ô
Ü̈íñÝWÜáñÜ¤ æ̈. A Ü̈Äí Ü̈ ÍÝí£, ®æÊÜá¾©, ÎÓÜá¤ ®æÇæWæãÙÜÛÆá

ÓÝ«ÜÂ.

7. JÙæÛ¿á ÊÝñÝÊÜÃÜ|ËÃÜÈ : ¿ÞÊÜâ æ̈à XvÜ, ÊÜáÃÜ,
±Üü BÃæãàWÜÂ±Üä|ìÊÝX iàËÓÜÆá A Ü̈PæR JÙæÛ¿á ÊÝñÝ
ÊÜÃÜ| Ü̈ AWÜñÜÂËÃÜáñÜ¤̈ æ. A©ÆÉ̈ æ ¿ÞÊæäí Ü̈á iàË¿áã

ÓÜÊÜáê Ü̈œÊÝX iàËÓÜÇÝÃÜ̈ Üá. ÊÜáPÜRÙÜá K Ü̈áÊÜ ÊÜá®æ¿á
ÊÝñÝÊÜÃÜ|ÊÝWÜÈ, ÍÝÇæ¿á ÊÝñÝÊÜÃÜ|ÊÝWÜÈà ×ñÜPÜÃÜ
ÊÝX Ü̈ªÃæ A Ü̈á ÊÜáPÜRÙÜ ÊÜá®ÜÔÕ®Ü ÊæáàÇæ ±ÜÅ»ÝÊÜ ±ÜÄOÝÊÜá
GÃÜvÜ®Üã° EíoáÊÜÞvÜáñÜ¤ æ̈. EñÝÕÖÜÊÜ®Üá° ñÜáíŸáñÜ¤ æ̈.
±æÅàÃÜOæ¿á®Üá° ¯àvÜáñÜ¤̈ æ. BÓÜQ¤¿á®Üá° æ̧ÙæÓÜáñÜ¤̈ æ. K Ü̈áÊÜ
ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉ A Ü̈PæR AWÜñÜÂÊÝ Ü̈ ÊÝñÝÊÜÃÜ|ËÃÜáÊÜíñæ
®æãàwPæãÚÛ. A Ü̈á ÊÜáPÜRÙÜ ÊÜÞ®ÜÔPÜ æ̧ÙÜÊÜ~WæWÜã ÓÜã–£ì
¯àvÜáñÜ¤ æ̈.

8. ÊÜáPÜRÙÜ ÖæãàíÊÜP…ì ËÐÜ¿á Ü̈ÈÉ ®æÃÜÊÝX : ñÜí æ̈
&ñÝÀáWÜÙÜ ÊÜÞWÜì Ü̈ÍÜì®Ü̈ ÜÈÉ ÊÜáPÜRÙÜá aÜáÃÜáPÝWÜáñÝ¤Ãæ.
ÍÜÅ æ̈œ¿á®Üá° BÓÜQ¤¿á®Üá° æ̧ÙæÔPæãÙÜÛÆá ÓÝ«ÜÂÊÝWÜáñÜ¤ æ̈.
EñÝÕÖÜ ÖæaÝcWÜáñÜ¤ æ̈. BñÜ¾ËÍÝÌÓÜ̈ Ü PæãÃÜñæ ¯àWÜáñÜ¤ æ̈. AÊÜ
Ãæãí©X®Ü ¯ÊÜá¾ ÓÜÖÜ»ÝXñÜÌ AÊÜÃÜ®Üá° Eñæ¤àiÔ Ü̈íñÝX
K©®ÜñÜ¤ ÖæaÜác WÜÊÜá®Ü ÖÜÄÓÜáñÝ¤Ãæ. B ÓÜí Ü̈»ÜìÊÜ®Üá° ¯àÊÜâ
AÊÜÃÜÈÉ B ÓÜíŸí«ÜÊÝ Ü̈ CñÜÃÜ BÓÜQ¤¿á ËÐÜ¿áWÜÙÜ®Üá°
£ÚÓÜÆá ÓÝ«ÜÂÊÝWÜáñÜ¤̈ æ. ÇæãàPÜhÝn®Ü̈ Ü AÄÊÜ®Üá°íoá
ÊÜÞvÜÆá AÊÜPÝÍÜ æ̈ãÃæñÜíñÝWÜáñÜ¤ æ̈. pæÓ…r ÊÜáñÜá¤ ±ÜÄà
ûæ¿á ÓÜí Ü̈»ÜìWÜÙÜÈÉ AÊÜÄWæ æ̧àÓÜÃÜÊÝWÜ̈ Üíñæ ®æãàw
PæãÙÜÛÆá ¯ÊÜá¾ æ̈à B Ü̈ Äà£¿áÈÉ ®æÃÜÊÝX. A Ü̈Äí Ü̈
AÊÜÃÜÈÉ®Ü BñÜíPÜ Ü̈ãÃÜÊÜÞw Ü̈íñÝWÜáñÜ¤ æ̈.

9. ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° Eñæ¤àiÓÜáÊÜíñæ ÊÜ£ìÔ : æ̧®Üá° ñÜoár
ÊÜâ Ü̈á, aÜ±Ý³Ùæ Öæãvæ¿ááÊÜâ Ü̈á, JÙæÛ¿á ÊÜÞñÜáWÜÙÜ®Ý°vÜá
ÊÜâ Ü̈á JŸº ÊÜÂQ¤¿áÈÉ Eñæ¤àg®Ü ñÜáíŸáÊÜ ÖÜÆÊÜâ ÊÜÞWÜì
WÜÙÜá. A Ü̈ÃÜÈÉ¿áã ÊÜáPÜRÙÜá AíñÜÖÜá Ü̈Äí Ü̈ ÖæaÜác ±æÅàÃÜOæ
WæãÙÜáÛñÝ¤Ãæ. AÊÜÃÜá ÊÜÞvÜáÊÜ Jí æ̈ãí Ü̈á ÓÜ|¡±Üâor PÝ¿áì
WÜÙÜ®Üá° ÍÝÉ\Ô ÖÜáÄ Ü̈áí¹Ô, Öæbc®Ü AíPÜ WÜÚÔ¨ÝWÜJÙæÛ¿á
ÊÜÞñÜáWÜÙÜ®Ý°w, A Ü̈Äí Ü̈ AÊÜÃÜá ÊÜáñÜ¤ÐÜár EñÝÕÖÜ
Öæãí Ü̈áñÝ¤Ãæ. PÜwÊæá AíPÜ WÜÚÔ Ü̈Ãæí Ü̈á ×à¿ÞÚÓÜ̧ æàw,
BWÜÆã AÊÜÃÜ®Üá° ±æäÅàñÝÕ×Ô ÊÜááí æ̈ ŸÃÜáÊÜíñæ ÊÜÞw,
AÊÜÃÜ BñÜ¾Óæ§ ç¿áì Gí Ü̈ã PÜáWÜY Ü̈íñæ ®æãàwPæãÚÛ.

10. AÊÜÄWÝX ¯ÊÜá¾ ÓÜÌÆ³ ÓÜÊÜá¿á ËáàÓÜÈw :
ÊÜáPÜRÙæãí©Wæ PÜÙæ¿ááÊÜ ¯ÊÜá¾ Jí æ̈ãí Ü̈á ¯ËáÐÜÊÜä
AÊÜÃÜ ±ÝÈWæ ÎPÜÒ|Ë Ü̈ªíñæ. A Ü̈®Üá° B®Üí Ü̈©í Ü̈ A®Üá
»ÜËÔ PÜÈ¿ááñÝ¤Ãæ. ¯ÊÜá¾WÜÙÜ ¸Ýí«ÜÊÜÂ, ²Åà£, ÊÝñÜÕÆÂ,
ÊÜáÊÜáñæ ÊÜáñÜ¤ÐÜár ŸÆWæãÙÜáÛñÜ¤ æ̈. AíñÜÖÜ ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉ
±ÜsÜÂ»ÝWÜWÜÙÜÈÉ CÆÉ Ü̈ ÊÜáèÈPÜ ËaÝÃÜWÜÙÜ®Üá° AÊÜÄWæ £Ú
ÖæàÚ, A Ü̈á æ̧àWÜ AÊÜÃÜ ÊÜá®ÜÓÜÕ®Üá° ÖæãPÜáR ±ÜÄOÝÊÜá
¹àÃÜáñÜ¤ æ̈. ÎPÜÒ|Êæí Ü̈Ãæ »è£PÜ, ¸è©œPÜ, ®æç£PÜ ÊÜáñÜá¤
B«ÝÂ£¾PÜñæWÜÙÜ ÓÜÊÜìñæãàÊÜááS ÓÜíÓÝRÃÜ, ÓÜíÓÜ¢£ GíŸá Ü̈á
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¯aÜcÙÜÊÝWÜáñÜ¤ æ̈ GíŸí ñÜÖÜ ÓÜíWÜ£WÜÙÜ®Üá° ÊÜáPÜRÚWæ ÊÜá®Ü
Ü̈pÝrXÔ, A Ü̈Äí Ü̈ AÊÜÃÜ »ÜËÐÜÂ EgÌÆÊÝWÜáñÜ¤ æ̈.

11. QàÙÜÄÊæá¿ááípÝWÜ̈ Üíñæ GaÜcÃÜÊÜ×Ô : ÊÜáPÜR ÙÜÈÉ
QàÙÜÄÊæá¿ááípÝWÜ̈ Üíñæ ®æãàwPæãÚÛ. A Ü̈á PÜÅÊæáà| AÊÜÃÜ
ÊæáàÇæ Ü̈áÐÜ³ÄOÝÊÜá ¹àÃÜÆá PÝÃÜ|ÊÝWÜáñÜ¤ æ̈. AÊÜÃÜÈÉ
ÖÜá Ü̈áXÃÜáÊÜ ÍÜQ¤¿á AÄÊÜ®Üá° AÊÜÄWæ EíoáÊÜÞvÜÆá
±ÜÅ¿á£°Ô. AíñÜÖÜ ¯ Ü̈ÍÜì®ÜWÜÙÜ®Üá° AÊÜÄWæ Pæãw. ÓæãàÆá
Pæã®æ¿á Ü̈ÆÉ GíŸá Ü̈ÃÜ ŸWæY £ÚÔ, BñÜ¾ËÍÝÌÓÜ̈ Ü PæãÃÜñæ
ŸÃÜ̈ Üíñæ ®æãàw PæãÚÛ. Öæbc®Ü ÓÝ«Ü®æ ñæãàÄ Ü̈ÊÜÃÜ ŸWæY
ÖæãWÜÚ ÖÝw, CÊÜ®ÜÈÉ¿á ÍÜQ¤¿á®Üá° PÜáí©ÓÜ̧ æàw.
"ÓÜÊÜìñæãàÊÜááSÊÝ Ü̈ ±ÜâÃÜáÐÜÔíÖÜWÜÙÜ®Üá° ÊÜÞvÜáÊÜ Ë¨ÝÂ
»ÝÂÓÜ ®ÜÊÜáWæ Cí Ü̈á æ̧àPÝX æ̈' GíŸ ÓÝÌËá ËÊæàPÝ
®Üí Ü̈ÃÜ ÊÜÞñÜ®Üá° ®æ®Ü²w. AÊÜÃÜ Ü̈êÑr¿áÈÉ ¿ÞÃÜã Öæàw
WÜÙÜÆÉ , ¿ÞÃÜã AÍÜPÜ¤ÃÜÆÉ. AÊÜÃÜ Ü̈êÑr¿áÈÉ Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜ
Êæí Ü̈Ãæ ¯ÊÜá¾ ñÜÇæWæ ñÜáí¹ Ü̈ ËÐÜ¿áWÜÙÜ ÊæãñÜ¤ ÊÜÆÉ. A Ü̈á
AÈÉ ià|ìÊÝWÜ̈ æ aæÇÝÉ²ÈÉ¿ÞX ¹©ªÃÜáÊÜâ Ü̈á. iàÊÜ®Ü
ÊÜ®Üá° ¯ÊÜÞì| ÊÜÞvÜáÊÜíñÜÖÜ, ±ÜâÃÜáÐÜÔíÖÜÃÜ®Üá° ÊÜÞvÜá
ÊÜíñÜÖÜ, ÎàÆÓÜí±Ü£¤Wæ ÓÜÖÝ¿á ÊÜÞvÜáÊÜíñÜÖÜ ËaÝÃÜ
WÜÙÜ®Üá° WÜÅ×ÓÜáÊÜíñÜÖÜ Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜ ®ÜÊÜáWæ æ̧àPÜá.

12. Óæ°à×ñÜÃÝXÄ, ¯ÊÜá¾ A®Üá»ÜÊÜWÜÙÜ®Üá° ÖÜíbPæãÚÛ :
ÎÔ¤¯í Ü̈ æ̧ÙæÓÜ̧ æàPæíŸ PÝÃÜ|PæR ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° ¯Ëá¾í Ü̈ Ü̈ãÃÜ
ËvÜ̧ æàw, Óæ°à×ñÜÃÜíñæ PÝ~. ¯ÊÜá¾ A®Üá»ÜÊÜWÜÙÜ®Üá° AÊÜ
Ãæãí©Wæ ÖÜíbPæãÚÛ. A Ü̈Äí Ü̈ B£¾à¿áñæ ÖæaÝcWÜáñÜ¤ æ̈.
²Åà£, ËÍÝÌÓÜ, ®Üí¹Pæ ÊÜê©œÓÜáñÜ¤ æ̈. ÖæãÃÜX®Ü BPÜÐÜìOæ
PÜwÊæá¿ÞX, ¯Êæã¾í©Wæà ÖæaÜác æ̧Ãæ¿áÆá, PÝÆ PÜÙæ
¿áÆá CbfÓÜáñÝ¤Ãæ. ñÜÊÜá¾ ÓÜÊÜáÓæÂWÜÙÜ®Üá°, ËaÝÃÜWÜÙÜ®Üá°
¯Êæã¾í©Wæ ÓÜÈWæÀáí Ü̈ Ë¯ÊÜá¿áÊÜÞwPæãÙÜÛÆá Ÿ¿áÓÜá
ñÝ¤Ãæ. ¯ÊÜá¾ ŸWæY Öæbc®Ü WèÃÜÊÜ¿ááñÜ ²Åà£ ÖæaÝcWÜáñÜ¤̈ æ.
A Ü̈Äí Ü̈ AÊÜÃÜ ÊÜÂQ¤ñÜÌ Ü̈ÈÉ ÊÜáÖÜñÜÌ Ü̈ Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ¿á®Üá°
¯àÊÜâ PÝ|ŸÖÜá Ü̈á.

13. ÊÜáPÜRÙÜ, ÍÝÇæ¿á ÖÝWÜã ÎPÜÒPÜÃÜ ÓÜí±ÜPÜì Ü̈ÈÉÄ :
ÊÜáPÜRÙÜ®Üá° ÍÝÇæWæ ÓæàÄÔ Ü̈ÃÜÐærà PÜñÜìÊÜÂ ÊÜááX Ü̈íñÝWÜáÊÜâ
©ÆÉ. ¯ÃÜíñÜÃÜ AÈÉ¿á ÓÜí±ÜPÜì Ü̈ÈÉÄ. ÊÜáPÜRÙÜ aÜoáÊÜqPæ
WÜÙÜ ŸWæY WÜÊÜá®ÜËÃÜÈ. Óæ°àÖÜŸÙÜWÜ̈ Ü ŸWæY GaÜcÃÜËÃÜÈ.
PÝÉÓ…qàaÜÃ… ÓÜí±ÜPÜìË Ü̈áª ÊÜáPÜRÙÜ ±ÜÅWÜ£¿á ŸWæY ËaÝ
ÄÓÜá£¤Ä.

14. ÍæçPÜÒ~PÜ ±ÜÅÊÝÓÜ JÙæÛ¿á Ü̈á : ÊÜáPÜRÙæãí©Wæ ÍæçPÜÒ
~PÜ ±ÜÅÊÝÓÜ PæçWæãÚÛ. A Ü̈Äí Ü̈ AÊÜÃÜ ÊÜá®ÜÓÜáÕ EÇÝÉÓÜ
»ÜÄñÜÊÝWÜáÊÜâ Ü̈Ðærà AÆÉ, B ÊÜáãÆPÜ AÊÜÃÜÈÉ ÖÜÆÊÜâ

aÝÄ£ÅPÜ, ÓÝíÓÜ¢£PÜ, ÓÝÊÜÞiPÜ ËaÝÃÜWÜÙÜ®Üá° ¹ñÜ¤Æá,
±ÜÄaÜÀáÓÜÆá, ÖÜíbPæãÙÜÛÆá ÓÝ«ÜÂÊÝWÜáñÜ¤̈ æ. AÊÜÃÜ ¸è©œPÜ
æ̧ÙÜÊÜ~Wæ¿á hæãñæWæ ËaÝÃÜÍÜQ¤ ÖæaÝcWÜÆá ÓÜÖÜPÝÄ

¿ÞWÜáñÜ¤ æ̈.

15. ÊÜáPÜRÙÜ ÓÜêg®ÝñÜ¾PÜ aÜoáÊÜqPæWÜÚWæ ±æäÅàñÝÕÖÜ
¯àw : ÊÜáPÜRÙÜÈÉ AvÜXÃÜáÊÜ ÍÜQ¤¿á®Üá°, ÓÜêg®ÝñÜ¾PÜ ±ÜÅ£»æ
¿á®Üá° WÜáÃÜá£Ô, A Ü̈PæR ±æäÅàñÝÕ×Ô. A Ü̈á PÜÊÜáÄ
ÖæãàWÜÆá ¹vÜ̧ æàw. ¿ÞÃÜÈÉ GíñæíñÜÖÜ ±ÜÅ£»æ ÖÜá Ü̈á
X æ̈ GíŸá Ü̈®Üá° ¿ÞÃÜá ŸÆÉÃÜá? ÊÜááí æ̈ A æ̈à ÖæÊÜá¾ÃÜ
ÊÝX ÊÜê©œÔ Ü̈Ãæ BÍÜc¿áì±ÜvÜ̧ æàPÝXÆÉ. A Ü̈á AÊǕ Wæ
PæãÃÜWÝX, ÊÜááSÂÊÝ×¯Wæ Awx¿ÞWÜ̈ Üíñæ GaÜcÃÜÊÜ×Ô.

Cí©®Ü ÎPÜÒ| ±Ü̈ Üœ£¿á ŸWæWæ, A Ü̈ÃÜ ÊÜÂÊÜÓæ§ & AÊÜÂ
ÊÜÓæ§WÜÙÜ ŸWæWæ GÆÉÃÜã ÊÜÞñÜ®ÝvÜáñÝ¤Ãæ. B Ü̈Ãæ ¿ÞÃæã
ŸºÃÜã "×àWæà CÃÜ̧ æàPÜá' Gí Ü̈á PÜwx ñÜáívÜáÊÜÞw Ü̈íñæ
ÖæàÙÜÆá ÓÝ«ÜÂÊÝXÆÉ. ŸÖÜáÊÜááSÂ PÝÃÜ| & ÓÝÌ¥Üì.
ñÜÊÜá¾ ÊÜáPÜRÙÜá Cíi¯¿áÃæà BWÜ̧ æàPÜá, Êæç Ü̈Â®æà BWÜ̧ æàPÜá,
I.G.GÓ…., I.².GÓ… A—PÝÄÁáà BWÜ̧ æàPÜá GíŸá Ü̈á.
D PÝÃÜ|©í¨ÝX ÊÜáPÜRÙÜá WÜÚÓÜ̧ æàPÝ Ü̈ AíPÜ (Marks)
Ü̈ ÖæãÃÜñÝX ¿ÞÃæãŸºÃÜã ÊÜáPÜRÙÜ ÊÜÂQ¤ñÜÌ Ü̈ æ̧ÙÜÊÜ~Wæ¿á

PÜvæWÝWÜÈà, æ̈àÍÝ¼ÊÜÞ®Ü & »ÝÐÝ¼ÊÜÞ®ÜÊÜ®Üá° æ̧Ùæ
ÓÜáÊÜ PÜvæWÝWÜÈà WÜÊÜá®Ü ÖÜÄÓÜ̈ ÜíñÝX æ̈. GÆÉÃÜ WÜáÄ AíPÜ
WÜÚPæ AÐærà BX æ̈.

B Ü̈Ãæ ÓÝÌËá ËÊæàPÝ®Üí Ü̈ÃÜ Ü̈êÑr¿áÈÉ ÎPÜÒ| Ü̈
WÜáÄÁáà æ̧àÃæ & GÆÉ ÎPÜÒ| Ü̈ WÜáÄ ÊÜÞ®ÜÊÜ®Ü ¯ÊÜÞì|
ÊÝWÜ̧ æàPÜá GíŸá Ü̈á. ÊÜááí Ü̈áÊÜÄ Ü̈á ÖæàÙÜáñÝ¤Ãæ : ""®ÝÊÜâ
¿ÞÊÜñÜã¤ ÖæãÃÜX®Ü ÊæáÃÜáWÜ®Üá° PæãvÜÆá ¿á£°ÓÜá£¤ÃÜá
ñæ¤àÊæ. JÙÜWÜ®Üá° ÊÜááor æ̈à ŸÃæà ÖæãÃÜX®Ü ÊæáÃÜáWÜá H®Üá
ÓÝ¥ÜìPÜ?'' GÆÉ ñÜÃÜ̧ æà£¿á WÜáÄ ÊÜáñÜá¤ E æ̈ªàÍÜ ¿ÞÊÝ
WÜÆã ÊÜÞ®ÜÊÜ®Ü æ̧ÙÜÊÜ~WæWæ ±ÜäÃÜPÜÊÝWÜ̧ æàPÜá.

ÓÝÌËá ËÊæàPÝ®Üí Ü̈ÃÜá Ÿ¿áÓÜáÊÜ CíñÜÖÜ Ë æ̈ÂWæ
±æäàÐÜPÜÃÜá, ÎPÜÒPÜÃÜá, ÎPÜÒ|ñÜýÃÜá GÆÉÃÜã ¯àÃæÃæ¿á
æ̧àPÝX æ̈. A Ü̈ÃÜ ÓÜÊÜáê©œWæ ±ÝÆá¨ÝÃÜÃÝWÜ̧ æàPÝX æ̈.

Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜã ÖæãÃÜX®Ü BPÜÐÜìOæWÜÚWæ ŸÈ¿ÞWÜ̈ æ
ÎPÜÒ| Ü̈ ÊÜáÖÜñÜÌÊÜ®Üá° ÊÜá®ÜWÜívÜá A Ü̈ÃÜ ÓÜ̈ ÜºÙÜPæ ÊÜÞw
PæãÙÜÛ æ̧àPÝX æ̈. "ÎàÇÝgì®æ ÊÜáñÜá¤ hÝn®Ýgì®æ' CÊæ
ÃÜvÜã JpæãrqrWæà PæçhæãàwÔ ÓÝWÜáÊÜ ÎPÜÒ| Ü̈ AWÜñÜÂË æ̈.
ÎàÆËÆÉ Ü̈ hÝn®Ü GÐÜár A±Ý¿áPÝÄ GíŸá Ü̈®Üá° ËÊÜÄÔ
ÖæàÙÜ̧ æàPÝXÆÉ. B GaÜcÃÜ ÊÜááSÂÊÝX ±ÜÅ£ÁãŸº ñÜí æ̈&
ñÝÀáWÜã CÃÜ̧ æàPÝWÜáñÜ¤ æ̈. 2


