
Ô Ü̈œñæ : ÊÜÞ®ÜÔPÜ ñÜ¿ÞÄ

1. ×í©®Ü K Ü̈á aæ®Ý°X BXÃÜ̧ æàPÜá & Ü̈êyÜ
ËÍÝÌÓÜ ÊÜááSÂ

Cí Ü̈á ÖÜáqr Ü̈ ÊÜáWÜá ñÜPÜÒ|Êæà G Ü̈áª 100 Ëáà
Ko Ü̈ÈÉ KvÜÆá ÓÝ«ÜÂÊæ? A Ü̈PæR Êæã Ü̈Æá A Ü̈á PÜÊÜaÜ
æ̧àPÜá, ®ÜíñÜÃÜ ñæÊÜÙÜ̧ æàPÜá, Aí æ̧WÝÈvÜ̧ æàPÜá, Wæãàvæ

¿á®æã°à, CñÜÃÜÃÜ Pæç¿á®æã°à B«ÜÄÔ ¯ÆÉ æ̧àPÜá, ®ÜíñÜÃÜ
®Üvæ¿á æ̧àPÜá. BÊæáàÇæÁáà KvÜáÊÜâ Ü̈á. AíñæÁáà
®ÜÊÜá¾ K Ü̈á PÜãvÜ. ±ÜÄàûæ¿á ÓÜÊÜá¿á Ü̈ÈÉ ÊÜÞñÜÅÊæà
K Ü̈áÊÜâ Ü̈á ®ÜÊÜá¾®Üá° ¿áÍÜÔÕ®Ü PÜvæ PÜÃæ̈ æã¿áÂ Ü̈á.
"¿áá Ü̈œPÝÇæà ÍÜÓÝ÷»ÝÂÓÜ' ÓÜÆÉ Ü̈á. A Ü̈PæR ÊÜááíaæÁáà
®ÝÊÜâ K Ü̈áÊÜâ Ü̈®Üá°, ŸÃæ¿ááÊÜâ Ü̈®Üá° ÖÝWÜã ®æ®Ü²®Ü
ÈÉvÜáÊÜâ Ü̈®Üá° A»ÝÂÓÜ ÊÜÞvÜ̧ æàPÜá. ®ÜíñÜÃÜ ÊÜááSÂÊÝX
®ÜÊÜáWæ æ̧àPÝ Ü̈̈ Üáª Ü̈êyÜËÍÝÌÓÜ. ®ÝÊÜâ ±ÜÄàûæ¿á®Üá°
¿áÍÜÔÌ¿ÞX ŸÃæ¿ááñæ¤à®æ ÊÜáñÜá¤ A Ü̈PÝRX ÓÜÄ¿Þ Ü̈
Ô Ü̈œñæ¿á®Üá° ÊÜÞwPæãíw æ̈ªà®æ GíŸá Ü̈®Üá° SbñÜ
±ÜwÔPæãívÝWÜ ®ÜÊÜá¾ÈÉ EípÝWÜáÊÜâ æ̈à BñÜ¾ËÍÝÌÓÜ.
C Ü̈á ŸÖÜÙÜ ÊÜááSÂ.

2. ÍÝíñÜ ÊÜá®ÜÔ§£ ÊÜááSÂ: A Ü̈PæR

1. gWÜÙÜ ÊÜÞvÜ̧ ÝÃÜ̈ Üá : ±ÜÄàûæ¿á ©®Ü A¥ÜÊÝ
×í©®Ü ©®Ü ¿ÞÃæãí©WÜã gWÜÙÜÊÝvÜ̧ æàw. C Ü̈Äí Ü̈
ÊÜá®ÜÓÜáÕ ±ÜÅPÜáÒŸœÊÝX K© æ̈ªÇÝÉ ÊÜáÃæñÜá ÖæãàWÜáñÜ¤ æ̈.

2. WÜÈ¹È PÜãvÜ̈ Üá: ¿ÞÊÜâ æ̈à Äà£¿á Wæãí Ü̈Æ
æ̧àvÜ. ñÜ¿ÞÄ¿áá ÓÜÄ¿ÞX BX æ̈ ÊÜáñÜá¤ ±ÜÄàûæ

¿á®Üá° ÓÜÄ¿ÞX ÊÜÞvÜáñæ¤à®æíŸ ®Üí¹PæÀáí Ü̈ ÊÜááí Ü̈á
ÊÜÄÀáÄ.

3. BÖÝÃÜ, ¯ æ̈Å aæ®Ý°X BXÃÜ̧ æàPÜá: PæÆÊÜÃÜá
±ÜÄàûæ¿á ×í©®Ü ©®Ü ÃÝ£Å ¯ æ̈ªWæoár K Ü̈áÊÜ A»ÝÂÓÜ
ÊÜ®Üá° CoárPæãíwÃÜáñÝ¤Ãæ. A Ü̈á GÆÉÄWÜã ÓÜÄ
¿ÞWÜ̈ Üá. JÙæÛ¿á ¯ æ̈ª, BÖÝÃÜ ®ÜÊÜá¾ ÊÜá®ÜÓÜÕ®Üá°
ÓÜÄ¿Þ Ü̈ Ô§£¿áÈÉqrÃÜáñÜ¤ æ̈.

4. BÃæãàWÜÂ ÓÜÄ¿ÞXÃÜ̧ æàPÜá: ÊÜÞñÜá ŸÆÉÊǕ Wæ
gWÜÙÜËÆÉ , FoŸÆÉÊǕ Wæ ÃæãàWÜËÆÉ. ÓÜÄ¿Þ Ü̈
ÊÝÂ¿ÞÊÜá ÊÜáñÜá¤ BÖÝÃÝ©WÜÙÜá BÃæãàWÜÂÊÜ®Üá°
aæ®Ý°XqrÃÜáñÜ¤ æ̈. ±ÜÅ£©®Ü ñÜ±Ü³ æ̈ ÊÝÂ¿ÞÊÜáÊÜ®Üá°
ÊÜÞw BÃæãàWÜÂÊÜ®Üá° aæ®Ý°XoárPæãÚÛ.

5. »Ü¿á CÃÜ̧ ÝÃÜ̈ Üá: ¿ÞÊÜâ æ̈à PÝÃÜ|PÜãR »Ü¿á
±ÜvÜ̧ æàw. K© Ü̈ÐÜr®Üá° ŸÃæÀáÄ. ËáPÜR̈ Üáª A Ü̈á ñÝ®ÝWæ
BWÜáñÜ¤ æ̈. D ±ÜÄàûæÁáà ®ÜÊÜá¾ iàÊÜ®Ü̈ Ü Êæã Ü̈Æ
A¥ÜÊÝ PÜvæ¿á ±ÜÄàûæ¿áÆÉ. iàÊÜ®ÜÊæíŸá Ü̈á æ̧àÃæ
¿á æ̈à BX æ̈ GíŸá Ü̈®Üá° ®æ®Ü²w.

3. ±ÜÄàûÝ Pæàí Ü̈ÅPæR ñæWæ̈ ÜáPæãívÜá ÖæãàWÜ æ̧àPÝ Ü̈
ÊÜÓÜá¤WÜÙÜá :

1. GÃÜvÜá aæ®Ý°X ŸÃæ¿á ŸÆÉ ±æ®Üá°WÜÙÜá
2. ±ÜÅÊæàÍÜ ±ÜñÜÅ
3. PÜí±ÝÓ… ¸ÝP…Õ
4. ±ǣ ÕÇ…& ÃÜŸºÃ… (GÃæàÓÜÃ…) ÊæáívÜÃ…
5. æ̧àPÝ Ü̈ÈÉ ÊÝoÃ… ¸ÝoÇ…

¿ááÊÜ hÝWÜê£

ÓÝÌËá «ÜÊÜáìÊÜÅñÝ®Üí Ü̈

±ÜÄàPæÒWæ ñÜ¿ÞÄ
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Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜ̈ Ü HÙÜá AíWÜWÜÙÜá

±ÜÄàûÝ ñÜ¿ÞÄ ÖæàXÃÜ̧ æàPæí Ü̈á ®æãàw æ̈ÊÜâ. DWÜ
Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜ̈ Ü ŸÖÜáÊÜááSÂ HÙÜá AíWÜWÜÙÜ®Üá° ®æãàvæãà|:

PÜ®ÜÓÜá: vÝ. G. ². hæ. AŸáªÇ… PÜÇÝí AÊÜÃÜá
ÖæàÙÜá£¤ Ü̈ª ÊÜÞñÜá, ®ÝÊÜâ PÜ®ÜÓÜá PÝ| æ̧àPÜá; B PÜ®ÜÓÜ®Üá°
®Ü®ÜÓÜá ÊÜÞvÜÆá ¯ æ̈ª¿á®Üá° ÊÜáÃæ¿á æ̧àPÜá Gí Ü̈á.
Ë¨ÝÂgì®æ¿á ÓÜÊÜá¿áÊæíŸá Ü̈á »ÜËÐÜÂ Ü̈ ÊÜáÖÝ®…
iàÊÜ®Ü̈ Ü ÊÜáá®Üá°w. ®Ý®Üá ¿ÞÃÜá, H®ÝWÜ̧ æàPÜá, ÖæàWæ
æ̧Ùæ¿á æ̧àPÜá GíŸ ÖÜÆÊÜâ PÜ®ÜÓÜáWÜÙÜ®Üá° PÝ|áÊÜ

ÓÜÊÜá¿áÊÜÐærà AÆÉ æ̈ AÊÜâWÜÙÜ®Üá° ¯«ÜìÄÓÜáÊÜ ÊÜáñÜá¤
ÓÝ—ÓÜáÊÜ ÊÜÞWÜìÊÜ®Üá° B¿ááªPæãÙÜáÛÊÜ PÝÆ. ±ÜÅ£
ÁãŸº Ë¨ÝÂ¦ì¿áã ñÝ®Üá ÊÜááí æ̈à®ÝWÜ̧ æàPæíŸ
PÜ®ÜÓÜ®Üá° PÝ|áñÝ¤®æ. D PÜ®ÜÓÜá æ̈ãvÜx¨ÝXÃÜÈ. WÜáÄ
¿áá ÓÜ³ÐÜrËÃÜÈ. ÊÜÞWÜì Ü̈ AÄÊÜâ PÜãvÜ ÊÜááSÂ
ÊæíŸá Ü̈®Üá° ÊÜá®ÜÓÜáÕ ÊÜáÃæ¿á©ÃÜÈ.

A«ÜÂ¿á®Ü: ÊÜááí©®Ü̈ æà A«ÜÂ¿á®Ü. PæàÊÜÆ PÜ®ÜÓÜ®æ°à
PÝ|áñÜ¤ ÓÜÊÜá¿áÊÜ®Üá° ®ÜÐÜr ÊÜÞvÜáÊÜí£ÆÉ. ÓÜÊÜá¿áÊæà
ÓÜí±ÜñÜá¤. A Ü̈PæR æ̧àPÝ Ü̈ ËÐÜ¿áWÜÙÜ®Üá° BÁáR ÊÜÞw
PæãívÜá A Ü̈PæR ñÜPÜRíñæ A«ÜÂ¿á®ÜÊÜ®Üá° ÊÜÞvÜ̧ æàPÜá.
®ÝÊÜâ WÜáÄWæ GÐÜár ±ÝÅ«Ý®ÜÂñæ¿á®Üá° PæãvÜáñæ¤àÊæ AÐærà
±ÝÅÊÜááSÂñæ¿á®Üá° ®ÜÊÜá¾ ÊÜÞWÜìPÜãR PæãvÜ̧ æàPÜá. HPæí
Ü̈Ãæ ÊÜÞWÜìÊæà ®ÜÊÜá¾®Üá° WÜáÄÁávæWæ PÜÃæ̈ æã¿ááÂ

ÊÜâ Ü̈á. B ÊÜÞWÜìÊæà A«ÜÂ¿á®Ü. E¨ÝÖÜÃÜOæWæ ¯àÊÜâ
Êæç Ü̈ÂÃÝWÜ̧ æàPæí Ü̈á Ÿ¿áÔ Ü̈ªÈÉ, A Ü̈PæR ñÜPÜR̈ Ý Ü̈ A«ÜÂ
¿á®ÜÊÜ®Üá° ÊÜÞvÜ̧ æàPÜá. CÆÉ© Ü̈ªÈÉ, ÊÜááí æ̈ ¯àÊÜâ
g®ÜÃÜÜ iàÊÜ̈ Ü hæãñæ BoÊÝw, ÓÜÌñÜ@ ¯ÊÜáWÜã, ÊÜáñÜá¤
¯ÊÜá¾ ŸÚŸí Ü̈ÊÜÄWÜã ÓÜÊÜáÓæÂ¿ÞWÜá£¤àÄ. ÓÜÄ¿Þ Ü̈
A«ÜÂ¿á®ÜÊÜâ hÝn®Ü±ÜÅ Ü̈ÊÜä, B®Üí Ü̈̈ Ý¿áPÜÊÜä ÊÜáñÜá¤

»ÜËÐÜÂ£¤®ÜÈÉ ±ÜÅÁãàg®ÜPÜãR ŸÃÜáÊÜí£ÃÜ̧ æàPÜá. A«ÜÂ
¿á®ÜÊÜâ ®ÜÊÜá¾ ÓÝ§®Ü̈ Ü ŸWæY ÓÜí±Üä|ì AÄÊÜ®Üá° ¯àvÜ
æ̧àPÜá. A Ü̈ÃÜÈÉ ±ÜÄ|£¿á®Üá° ±Üvæ¿á æ̧àPÜá. D

A«ÜÂ¿á®ÜPæR æ̧àPÝWÜáÊÜ ÊÜááí©®Ü AíWÜÊæà ÍÜÅÊÜá.

ÍÜÅÊÜá : ÓÜíÓÜ¢ñÜ̈ Ü ÓÜá»ÝÑñÜÊæäí Ü̈á ÖæàÙÜáñÜ¤ æ̈,
ÓÜáÊÜá¾®æ ÊÜáÆXÃÜáÊÜ ÔíÖÜ̈ Ü ¸Ý¿áÈÉ iíPæ ñÝ®ÝX
Ÿí Ü̈á ¹àÙÜáÊÜâ©ÆÉ. Aí Ü̈Ãæ ÔíÖÜÊÜâ ÊÜáêWÜÃÝg
®Ý Ü̈ÃÜã, ñÜ®Ü° ÖÜÔÊÜ®Üá° ¯àXÔPæãÙÜÛÆá æ̧àpæ BvÜÇæà
æ̧àPÜá. ÍÜÅÊÜáÊæíŸá Ü̈á ®ÝÊÜâ »ÜËÐÜÂ£¤WÝX ¹ñÜá¤ÊÜ æ̧Ùæ.

®ÝÊÜâ ¹£¤ Ü̈ª®æ°à £®Ü° æ̧àPÜá. ®ÜÊÜá¾ WÜáÄ ÊÜáñÜá¤ PÜ®ÜÔWæ
ñÜPÜRíñæ ®ÜÊÜá¾ ÍÜÅÊÜáÊÜä PÜãvÜ CÃÜ̧ æàPÝWÜáñÜ¤ æ̈. ÊÜgÅÊÜ®Üá°
SÄà©ÓÜÆá ÆPÜÒÆPÜÒ ÖÜ| æ̧àPÜá. A æ̈à Ÿ Ü̈®æPÝÀáWæ
PæÆÊæà ÃÜã±ÝÀá ÓÝPÜá. ®ÜÊÜá¾ »ÜËÐÜÂ Ü̈ PÜ®ÜÓÜá ®Ü®Ü
ÓÝWÜÆá ®ÝÊÜâ ÍÜÅÊÜáÊÜ®Üá° ±ÜvÜÇæà æ̧àPÜá. D ÍÜÅÊÜáÊÜâ
®ÜÊÜá¾ Cí©®Ü ÓÜáS Ü̈ ñÝÂWÜÊÜ®Üá° Ÿ¿áÓÜáñÜ¤ æ̈.
ÓÜáSñÝÂWÜ : »ÜWÜÊÜ©Yàñæ¿áÈÉ ÎÅàPÜêÐÜ¡ ÖæàÙÜáÊÜíñæ,

¿ÞÃÜá Êæã Ü̈Æá ÓÜáSÊÜ®Üá° Ÿ¿áÓÜáÊÜ®æãà AÊÜ®Üá
Pæã®æ¿áÈÉ Ü̈á@SÊÜ®æ°à Öæãí Ü̈áñÝ¤®æ. B Ü̈Ãæ ¿ÞÃÜá
Êæã Ü̈ÆÈÉ PÜÐÜr±ÜvÜáÊÜ®æãà BñÜ Pæã®æ¿áÈÉ ÓÜáSÊÜ®æ°à
±Üvæ¿ááñÝ¤®æ. CÈÉ Êæã Ü̈Æá ÍÜÅÊÜáÊÜ®Üá° ÖÝPÜ̈ æ H®Ü®Üã°
ÓÝ—ÓÜÇÝÃæÊÜâ. Jí Ü̈á ¸ÝÄWæ Jí Ü̈®Üá° ÊÜÞñÜÅÊæà ®ÝÊÜâ
BÁáR ÊÜÞwPæãÙÜÛŸÖÜá Ü̈á. DWÜ ÓÜáS ®ÜíñÜÃÜ Ü̈á@S
A¥ÜÊÝ DWÜ ÍÜÅÊÜá ®ÜíñÜÃÜ B®Üí Ü̈. Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜ Jí Ü̈á
¿áý. A æ̈ãí Ü̈á ÖæãàÃÝo. CÈÉ ñÝÂWÜ̈ Ü ¨ÝÄ
¿áÈÉÁáà ¿áÍÜÓÜáÕ CÃÜáÊÜâ Ü̈á. ÓÜáS Ü̈ ÊÜÞWÜì Ü̈ÆÉÆÉ.

¯ñÝÂ»ÝÂÓÜ : Jí Ü̈á PæÆÓÜÊÜ®Üá° A¥ÜÊÜ ËÐÜ¿áÊÜ®Üá°
JÊæá¾ PÜÈñÜÃæ ÊÜáÃæ¿ááÊÜâ Ü̈á ÓÝÊÜÞ®ÜÂ. B Ü̈ªÄí Ü̈
A Ü̈®Üá° Jí æ̈ÜÃÜvÜÜá ¸ÝÄ ±Üâ®ÜÃÝÊÜñÜì®æ ÊÜÞw Ü̈Ãæ
A¥ÜÊÝ PÜÈñÜÃæ A Ü̈á ®æ®Ü±ÜÈÉ EÚ¿ááÊÜâ Ü̈á. BWÜÇæà
A Ü̈ÃÜÈÉ ±ÜÄ|£ ŸÃÜáÊÜâ Ü̈á. Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜÊÜâ PÜãvÜ
¯ñÝÂ»ÝÂÓÜÜÊÜ®Üá° Ÿ¿áÓÜáñÜ¤̈ æ. CÆÉ© Ü̈ªÈÉ ÊÜáÃæñÜá
ÖæãàWÜáÊÜâ Ü̈á ÓÜÖÜg. A®æàPÜ Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜ AÙÜÇæà C Ü̈á.
ÊÜáñæ¤ ±ÜÅ£Ü©®Ü A»ÝÂÓÜÊÜâ ®ÜÊÜá¾®Üá° WÜáÄÊÜááqrÓÜáÊÜ
¿áíñÜÅPæR QàÇæOæ¡Àá Ü̈ªíñæ. ÖæàWæ ±ÜÅ£©®ÜÊÜä Jí Ü̈á
¿áíñÜÅÊÜ®Üá° JÃæÔ, KwÔ Ü̈Ãæ A Ü̈á JÙæÛ¿á PÜíwàÐÜ®…
®ÜÈÉÃÜáÊÜâ æ̈ãà ÖÝWæÁáà ®ÜÊÜá¾ Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜ̈ ÜÈÉ ¯ñÝÂ
»ÝÂÓÜËÃÜ̧ æàPÜá.
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Ü̈êyÜñæ : C Ü̈á Ë¨ÝÂ¦ìÁãŸº¯Wæ CÃÜ̧ æàPÝ Ü̈
A£ÊÜááSÂÊÝ Ü̈ WÜá|. ¿ÞÊÜâ æ̈à ËÐÜ¿á Ü̈ÈÉÁáà
BWÜÈ ÓÜí±Üä|ì Ü̈êyÜñæ CÆÉ© Ü̈ªÈÉ, ¿áÍÜÓÜáÕ ÓÝ«ÜÂ
ËÆÉ. væwPæàÐÜ®… GíŸá Ü̈á HPÝWÜÅñæ¿á ÊÜáñæã¤í Ü̈á
ÖæÓÜÃÜá. ×w Ü̈ PæÆÓÜÊÜ®Üá° ¹vÜ̈ æ ÊÜÞvÜáñÝ¤ ÖæãàWÜ
æ̧àPÜá. PæÆÊÜâ ÊæàÙæ ®ÝÊÜâ ÓæãàÆŸÖÜá Ü̈á, B Ü̈Ãæ ®ÜÊÜá¾

D Ü̈êyÜñæ GíŸ ÍÜQ¤Ááà ®ÜÊÜá¾®Üá° WæÈÉÓÜáñÜ¤ æ̈. C Ü̈ÃÜŸWæY
ÖæàÙÜáñÝ¤ Öæãà Ü̈Ãæ Öæbc®Ü ÓÜÊÜá¿á æ̧àPÝWÜáñÜ¤ æ̈.

×Ä¿áÃÜ& æ̈çÊÜ̈ Ü PÜê±æ : ®ÜÊÜá¾ ÓÜÌ±ÜÅ¿áñÜ°ÊæíŸá Ü̈á
GÐærà ŸÆÍÝÈ¿ÞX Ü̈ªÃÜã ÊÜáñæã¤í Ü̈á ÍÜQ¤¿áá ®ÜÊÜá¾
ÓÜÖÝ¿áPæR ŸÃÜÇæà æ̧àPÜá. BWÜÇæà ®ÝÊÜâ ®ÜÊÜáWæ ¿áÍÜÓÜáÕ
Ô©œÓÜáñÜ¤ æ̈. A æ̈à ×Ä¿áÃÜ ÊÜáñÜá¤ æ̈çÊÜ̈ Ü ÍÜQ¤. ®ÜÊÜá¾
±ÜÅ¿áñÜ°ÊæíŸá Ü̈á 99% B Ü̈Ãæ AÊÜÃÜ BÎàÊÝì Ü̈
ÊæíŸá Ü̈á 1%. D GÃÜvÜã ÓæàÄ Ü̈Ãæ ÊÜÞñÜÅÊæà 100%
BWÜáÊÜâ Ü̈á Aí Ü̈Ãæ ¿áÍÜÓÜáÕ æ̈ãÃÜPÜáÊÜâ Ü̈á.

²Å¿á Ë¨ÝÂ¦ì WÜÙæà,
×Ä¿áÃÜ ²Åà£ ÊÜáñÜá¤
BÎàÊÝì Ü̈Êæà ®ÜÊÜáWæ
¯gÊÝ Ü̈ ŸÆ. B Ü̈ªÄí Ü̈
AÊÜÃÜ®Üá° WèÃÜËÔ
±ÜäiÓÜáÊÜâ Ü̈Äí Ü̈ ®ÜÊÜá¾
iàÊÜ®ÜÊæÆÉ ÓÜáSÊÜá¿á
ÊÝWÜáÊÜâ Ü̈á. W
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