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®ÜÊÜÃÝ£Å¿á HÙÜ®æ¿á ©®Ü ÓÜ±Ü¤Ëáà £¦¿áí Ü̈á ̈ æàË¿á 

D ÓÜÌÃÜã±Ü̈ Ü BÃÝ«Ü®æ ®Üvæ¿ááñÜ¤̈ æ. Aí Ü̈á ÓÝ«ÜPÜ®Ü ÊÜá®ÜÓÜáÕ 

"ÓÜÖÜÓÝÅÃÜ' aÜPÜÅ Ü̈ÈÉ ®æÇæWæãÙÜáÛñÜ¤̈ æ. ŸÅÖÝ¾ívÜ̈ Ü GÇÝÉ Ô©œWÜÙÜ 

¨ÝÌÃÜWÜÙÜá AÊǕ WÝX ñæÃæ̈ ÜáPæãÙÜáÛñÜ¤Êæ. ÓÝ«ÜPÜ®Ü ÊÜá®ÜÓÜáÕ 

ÓÜí±Üä|ìÊÝX ÊÜÞñæ¿á ÓÜÌÃÜã±Ü̈ ÜÈÉ Ô§ÃÜÊÝWÜáñÜ¤̈ æ. ÓÜÊÜáÓÜ¤ 

±Ý±ÜWÜÚí Ü̈ BñÜ®Üá ÊÜááPÜ¤®ÝX ±Üâ|ÂÇæãàPÜÊÜ®Üá° Öæãí Ü̈á 

ñÝ¤®æ.

8. ÊÜáÖÝWèÄà: gWÜ®Ý¾ñæ Ü̈áWæì¿á Gío®æ¿á ÓÜÌÃÜã±Ü 

"ÊÜáÖÝWèÄà.'

ÍæÌàñæà ÊÜêÐæà ÓÜÊÜÞÃÜãyÝ ÍæÌàñÝíŸÃÜ«ÜÃÝ ÍÜáb@ >

ÊÜáÖÝWèÄà ÍÜá»Üí Ü̈̈ ÝÂñ… ÊÜáÖÝ æ̈àÊÜ ±ÜÅÊæãà Ü̈̈ Ý >>

D æ̈àË¿áá ÍæÌàñÜÊÜ|ìÊÜ®Üá° Öæãí©ÃÜáÊÜÙÜá. DPæ¿á 

ÊÜÓÜ÷ ÖÝWÜã B»ÜÃÜ|WÜÙæÆÉÊÜä ÍæÌàñÜÊÜ|ì©í Ü̈ PÜãwÃÜáÊÜâÊÜâ. 

Gíoá ÊÜÐÜì Ü̈ PÜ®æÂ CÊÜÙÜá. ®ÝÆáR »ÜágWÜÙÜ®Üá° Öæãí©ÃÜá 

ÊÜÙÜá. ÊæáàÈ®Ü ŸÆÖÜÓÜ¤ A»Ü¿áÊÜáá æ̈Å¿áÈÉÃÜáÊÜâ Ü̈á. PæÙÜX®Ü 

ŸÆÖÜÓÜ¤̈ ÜÈÉ £ÅÍÜãÆËÃÜáÊÜâ Ü̈á. ÊæáàÈ®Ü GvÜÖÜÓÜ¤̈ ÜÈÉ vÜÊÜáÃÜá 

ÖÝWÜã PæÙÜX®Ü GvÜÖÜÓÜ¤ ÊÜÃÜ 

ÊÜáá æ̈Å. AñÜÂíñÜ ÍÝíñÜ ÓÜÌÃÜã±Ü 

DPæ¿á Ü̈á. ÊÜêÐÜ»ÜÊÜ®Üá° ÊÝÖÜ®Ü 

ÊÜ®Ý°X Öæãí©ÃÜáÊÜÙÜá.

ÊÜáÖÝWèÄ¿á ±Üähæ, «ÝÂ®Ü, 

CÊÜâWÜÚí Ü̈ ÓÜÊÜáÓÜ¤ ÍæÅà¿áÓÜáÕ 

EípÝWÜáÊÜâ Ü̈á. AÇèQPÜ Ô©œ 

WÜÙÜá ±ÝÅ±Ü¤ÊÝWÜáÊÜÊÜâ.

®ÜÊÜÃÝ£Å¿á Gío®æ¿á ©®Ü 

AÐÜrËá¿áí Ü̈á D æ̈àË¿á 

±Üähæ ®Üvæ¿ááñÜ¤̈ æ. DPæ¿á ÍÜQ¤ 

AÊæãàZÊÝ Ü̈á Ü̈á ÖÝWÜã ü±ÜÅ 

ǗÆÊÜ®Üá° ̈ Ü¿á±ÝÈÓÜáÊÜâ Ü̈á. »ÜPÜ¤ÃÜ GÆÉ ±Ý±ÜWÜÙÜã ̈ ÜãÃÜÊÝX 

A±ÝÃÜ ±Üâ|Â ±ÝÅ²¤¿ÞWÜáñÜ¤̈ æ.

9. Ô©œ«Ý£Å: gWÜ®Ý¾ñæ¿á JíŸñÜ¤®æà ÓÜÌÃÜã±ÜÊæà "Ô©œ 

«Ý£Å.'

Ô Ü̈œWÜí«ÜÊÜì¿áûÝ æ̈Â$ç@ AÓÜáÃæçÃÜÊÜáÃæçÃÜ² >

ÓæàÊÜÂÊÜÞ®Ý ÓÜ̈ Ý »Üã¿Þñ… Ô©œ̈ Ý Ô©œ̈ ÝÀá¯à >>

GÆÉ Ë«ÜÊÝ Ü̈ Ô©œWÜÙÜ®Üá° ¯àvÜáÊÜÙÜá DPæ. ŸÅÖÜ¾ ÊæçÊÜñÜì 

±ÜâÃÝ| Ü̈ ÎÅàPÜêÐÜ¡ g®Ü¾SívÜ̈ ÜÈÉ Ô©œWÜÙÜá 18 G®Ü°ÇÝX æ̈. 

AÊÜâ ×àXÊæ:

1. A~ÊÜÞ 2. Æ\ÊÜÞ 3. ±ÝÅ²¤ 4. ±ÝÅPÝÊÜáÂ 5. 

ÊÜá×ÊÜÞ 6. DÍÜÌÃÜÊÜÎñÜÌ  7. ÓÜÊÜìPÝÊÜÞÊÜÓÝÀáñÝ             

8. ÓÜÊÜìýñÜÌ  9. Ü̈ãÃÜÍÜÅÊÜ| 10. ±ÜÃÜPÝ¿á±ÜÅÊæàÍÜ 11. 

ÊÝP…Ô©œ 12. PÜÆ³ÊÜêPÜÒñÜÌ 13. ÓÜêÑr 14. ÓÜíÖÝÃÜPÜÃÜ| 15. 

AÊÜáÃÜñÜÌ  16. ÓÜÊÜì®ÝÂ¿áPÜñÜÌ  17. »ÝÊÜ®Ý 18. Ô©œ.

ÓÝ«ÜPÜÄWæ D GÇÝÉ Ô©œWÜÙÜ®Üá° A®ÜáWÜÅ×ÓÜáÊÜÊÜÙÜá Ô©œ 

«Ý£Å. ÎÊÜ®Üã ÓÜÖÜ DPæ¿á 

PÜê±æÀáí Ü̈Çæà ÓÜÊÜáÓÜ¤ Ô©œ 

WÜÙÜ®Üá° ±Üvæ̈ Ü®æí Ü̈á æ̈àËà 

±ÜâÃÝ| Ü̈ÈÉ ÊÜ~ìÓÜ 

ÇÝX æ̈. DPæ¿áá ®ÝÆáR 

»ÜágWÜÙÜ®Üá° Öæãí©ÃÜá 

ÊÜÙÜá. PæÙÜX®Ü ŸÆÖÜÓÜ¤̈ ÜÈÉ 

aÜPÜÅ, ÊæáàÈ®Ü ŸÆÖÜÓÜ¤̈ ÜÈÉ 

PÜÊÜáÆÊÜ®Üá° ×w©ÃÜáÊÜÙÜá. 

DPæ¿á ÊÝÖÜ®Ü ÔíÖÜ. 

PÜÊÜáÆ ±ÜâÐÜ³̈ Ü ÊæáàÆã 

PÜáÚ£ÃÜáÊÜâ Ü̈áíoá.

¯ÃÜíñÜÃÜÊÝX æ̈àË¿á 

D ÓÜÌÃÜã±Ü̈ Ü BÃÝ«Ü®æ 

ÊÜÞvÜáÊÜ ÓÝ«ÜPÜ®Üá ̄ Èì±Ü¤®ÝX ÓÜíÓÝÃÜ̈ Ü GÇÝÉ ÓÜáSWÜÙÜ®Üã° 

A®Üá»ÜËÔ ÊæãàPÜÒÊÜ®Üá° Öæãí Ü̈áñÝ¤®æ.

®ÜÊÜÃÝ£Å¿á JíŸñÜ¤®æ¿á ©®Ü Aí Ü̈Ãæ ®ÜÊÜËá £¦ 

¿áí Ü̈á »ÜWÜÊÜ£¿á D ÓÜÌÃÜã±Ü̈ Ü ±Üähæ. D ©®Ü ÍÝÔ÷à¿á 

Ë—WÜÚí Ü̈, ÍÜÅ æ̈œÀáí Ü̈ ÓÝ«Ü®æ ÊÜÞvÜáÊÜ ÓÝ«ÜPÜÄWæ ÓÜÊÜáÓÜ¤ 

Ô©œWÜÙÜã ±ÝÅ±Ü¤ÊÝWÜáñÜ¤Êæ.

Ü̈áWæì¿á Pæã®æ¿á ÓÜÌÃÜã±Ü "Ô©œ«Ý£Å.' ®ÜÊÜÃÝ£Å¿á 

Gíoá ©®ÜWÜÙÜ PÝÆ Gíoá Ü̈áWæì¿áÃÜ ±Üähæ¿á®Üá° 

ÍÝÓæã÷àPÜ¤ÊÝX BaÜÄÔ, JíŸñÜ¤®æ¿á ©®Ü DPæ¿á®Üá° E±Ý 

ÔÓÜ̧ æàPÜá. D Ô©œ«Ý£Å æ̈àË¿á®Üá° ÓÜãPÜ¤ÊÝX AbìÔ Ü̈ 

»ÜPÜ¤ÃÜ, ÓÝ«ÜPÜÃÜ ÇèQPÜ&AÇèQPÜ Ÿ¿áPæWÜÙæÆÉÊÜä DvæàÃÜáñÜ¤̈ æ. 

»ÜWÜÊÜ£¿á ±ÜÃÜÊÜá ÓÝ¯°«ÜÂ æ̈ãÃÜPÜáñÜ¤̈ æ. g®Ü¾ ÓÝ¥ÜìPÜÊÝWÜá 

ñÜ¤̈ æ. ¿ÞÊÜ A±æàûæWÜÙÜã EÚ¿á æ̈ ±ÜÃÜÊÜá ÍÝí£¿á®Üá° BñÜ 

A®Üá»ÜËÓÜáñÝ¤®æ.

×àWæ ±ÜÃÜŸÅÖÜ¾ ÓÜÌÃÜã²~¿Þ Ü̈ gWÜ®Ý¾ñæ¿áá »ÜPÜ¤ÃÜ 

E¨ÝœÃÜPÝRX ÖÜÆÊÝÃÜá ÃÜã±ÜWÜÙÜ®Üá° ñÝÚ AÊÜÃÜ®Üá° E Ü̈œ 

ÄÓÜáÊÜÙÜá. AñÜÂíñÜ ÓÜáÆ»ÜÊÝ Ü̈ »ÜQ¤ÊÜÞWÜì©í Ü̈ ÊÜááQ¤ÁávæWæ 

ÓÝWÜáÊÜ ¨ÝÄ¿á®Üá° BPæÁáà ñæãàÄÓÜáÊÜÙÜá. gWÜ®Ý¾ñæWæ 

ÓÜí±Üä|ì ÍÜÃÜOÝ Ü̈ »ÜPÜ¤ÃÜ ÁãàWÜûæàÊÜáÊÜâ BPæWæà ÓæàÄ Ü̈áª. 

AíñÜÖÜ gWÜ®Ý¾ñæ¿á PÜê±æÀáí Ü̈ gWÜñæ¤ÆÉÊÜä ÓÜáS& ÍÝí£ 

¿á®Üá° A®Üá»ÜËÓÜáñÝ¤ ®æÊÜá¾©Àáí Ü̈ ¸ÝÙÜáÊÜíñÝWÜÈ.    e
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ÓÜÊÜáPÝÈà®Ü ÍæçPÜÒ~PÜ ÓǕ °ÊæàÍÜ̈ Ü ÓÜÌÃÜã±Ü AñÜÂíñÜ ÓÜíQà|ì 

ÊÝWÜá£¤ÃÜáÊÜâ Ü̈®Üá° ®ÝÊæÆÉ WÜÊÜá¯ÓÜá£¤ æ̈ªàÊæ. ÎPÜÒ| Ü̈ ÓÝÊÜÞ 

iPÜ ÊÜááSWÜÙÜá ®ÜÊÜáWæÆÉ £Ú©ÃÜáÊÜí¥ÜÊæà BXÊæ. ÃÝg 

Qà¿á Ü̈ BWÜáÖæãàWÜáWÜÙæãí©WÜã ÎPÜÒ| ®æàÃÜÊÝ Ü̈ ÓÜíŸí«Ü 

ÊÜ®Üá° H±ÜìwÔPæãÙÜáÛ£¤ æ̈. C®æã°í æ̈væ A Ü̈PæãRí Ü̈á E Ü̈Â 

ÊÜá Ü̈ ÓÜÌÃÜã±ÜÊæà Ÿí Ü̈íñÝX Ü̈áª ŸívÜÊÝÙÜ ÖÜãwPæ¿á ûæàñÜÅ 

ÊÝX¿áã ±ÜÄ|ËáÔ æ̈. ×àXÃÜáÊÝWÜ ÎPÜÒ|ÊæíŸ ÊÜÂÊÜÓæ§¿á 

(Establishment) ÊÜáãÆ»ÜãñÜ ǗÇÝ®Üá»ÜË¿áã 

Pæàí Ü̈ÅÊÜä BXÃÜ̧ æàPÝ Ü̈ Ë¨ÝÂ¦ìÁáíŸ ZoPÜ̈ Ü ÊæáàÇæ D 

GÆÉ ÓÜíWÜ£WÜÙÜá EíoáÊÜÞvÜá£¤ÃÜáÊÜ ±ÜÄOÝÊÜáWÜÙÜ ŸWæWæ 

BÇæãàbÓÜ̧ æàPÝX æ̈. D ×®æ°Çæ¿áÈÉ Cí©®Ü Ë¨ÝÂ¦ì¿á 

ÊÜááí©ÃÜáÊÜ ÓÜÊÝÆáWÜÙÜ®Üá° ÓÜíü±Ü¤ÊÝX ±ÜÄÎàÈÓÜáÊÜâ Ü̈á 

D ŸÃÜÖÜ̈ Ü E æ̈ªàÍÜ.

"Ë¨ÝÂ¦ì' GíŸ ±Ü̈ Ü̈ Ü ÊÜáãÆ Ü̈ÈÉ "Ë æ̈Â' GíŸ ÍÜŸª 

Ë æ̈. Cí Ü̈á ŸÖÜÙÜÐÜár ÓÜÆ "Ë æ̈Â' ÊÜáñÜá¤ "ÎPÜÒ|' GíŸ 

GÃÜvÜã ±Ü̈ ÜWÜÙÜ®Üá° ÓÜÊÜÞ®Ý¥ÜìPÜWÜÙÝX ŸÙÜÓÜáÊÜâ Ü̈áíoá 

(E¨Ý: Ë¨ÝÂÆ¿á, ÎPÜÒ| Pæàí Ü̈Å). B Ü̈Ãæ CÊæÃÜvÜÃÜ 

®ÜvÜáÊæ ÓÜãPÜÒ$¾ÊÝ Ü̈ ÊÜÂñÝÂÓÜËÃÜáÊÜâ Ü̈®Üá° WÜÊÜá¯ÓÜ©ÃÜá 

ÊÜí£ÆÉ. Ë æ̈Â G®Üá°ÊÜâ Ü̈á ±ÝÅ¥ÜËáPÜÊÝX H®Ý Ü̈Ãæãí Ü̈®Üá° 

ÊÜÞvÜŸÆÉ ÓÝÊÜá¥ÜÂì (competence to perform). A Ü̈á 

PæàÊÜÆ £ÚÊÜÚPæ¿áÆÉ; A Ü̈á BWÜáËPæ. A Ü̈á ÊÜÂQ¤¿á 

AÔ¤ñÜÌ Ü̈ÈÉ Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ¿á®Üá° ñÜÃÜŸÆÉ ÓÜíWÜ£. C Ü̈PæR ±ÜäÃÜPÜ 

ÊÝ Ü̈ ñÜÃÜ̧ æà£ ÎPÜÒ|.  D Ü̈êÑrÀáí Ü̈ Ë æ̈Â WÜáÄ¿Þ Ü̈Ãæ 

ÎPÜÒ| ¨ÝÄ. ÎPÜÒ|ÊæíŸ ÓÝ«Ü®Ü̈ Ü ÊÜáãÆPÜ Ë æ̈Â¿á®Üá° 

Ô©œÔPæãÙÜÛ æ̧àPÝWÜáñÜ¤ æ̈. ÎPÜÒ|PæR Ÿ×ÃÜíWÜ̈ Ü B¿ÞÊÜá 

WÜÙÜáíoá. B Ü̈Ãæ Ë æ̈Â ÊÜáãÆ»ÜãñÜÊÝX BíñÜ¿áì Ü̈ÈÉ 

®æÇæWæãÙÜáÛÊÜí¥Ü̈ Üá. D ×®æ°Çæ¿áÈÉ Ë¨ÝÂ¦ì¿á WÜáÄ 

ÖÝWÜã ¨ÝÄWÜÙÜ ŸWæWæ BÇæãàbÓÜ̧ æàPÝ Ü̈ AWÜñÜÂË æ̈. 

CÈÉ Jí Ü̈á ÓÜíWÜ£¿áíñÜã ÓÜ³ÐÜrÊÝWÜáñÜ¤ æ̈. A æ̈à, 

ÎPÜÒ|Êæ®Üá°ÊÜâ Ü̈á "BÁáR'Wæ ÓÜíŸí—Ô Ü̈á Ü̈á G®Üá°ÊÜâ Ü̈á. 

A æ̈ãí Ü̈á ±ÜÅhÝn±ÜäÊÜìPÜÊÝ Ü̈ Êæç¿áQ¤PÜ QÅÁá. A Ü̈á 

ÊÜÂQ¤¿á HPÝíñÜ̈ ÜÈÉ ÓÜí»ÜËÓÜáÊÜí¥Ü̈ æà ÖæãÃÜñÜá ÓÜÊÜáá 

¨Ý¿á Ü̈ »ÝWÜÊÝX H±ÜìvÜáÊÜí¥Ü̈ ÜÆÉ. ñÜ®Ü° ÓÜÌÃÜã±Ü 

ÊæçÎÐÜr$ÂÊÜ®Üá°, A®ÜÂñæ¿á®Üá° A¥ÜìÊÜÞwPæãÙÜáÛÊÜâ Ü̈á ÊÜáñÜá¤ 

A Ü̈ÃÜ ËPÜÓÜ®Ü ±ÜÅQÅÁá¿á®Üá° WÜÅ×ÓÜáÊÜâ Ü̈á CÈÉ ÊÜááSÂ 

ÊÝWÜáñÜ¤ æ̈. ×àWÝX C Ü̈á ñÜ®Ü°®Üá° ñÝ®Üá Íæãà—ÔPæãÙÜáÛÊÜ 

ÓÜíWÜ£¿áã Öè Ü̈á. D Íæãà«Ü®æ¿á B¿ÞÊÜáÊæà Ë¨ÝÂ 

gì®æWæãí Ü̈á WÜ£¿á®Üã° Ô§£¿á®Üã° ñÜí Ü̈áPæãvÜáÊÜí¥Ü̈ Üá.

Cí©®Ü ÍæçPÜÒ~PÜ ÓǕ °ÊæàÍÜ̈ ÜÈÉ 

Ë¨ÝÂ¦ì¿á ÊÜááí©ÃÜáÊÜ ÓÜÊÝÆáWÜÙÜá
& Jí Ü̈á ±ÜÄÎàÆ®æ &

 & vÝ. Öæa….G®….ÊÜááÃÜÚà«ÜÃÜ

Jí Ü̈á g®ÝíWÜÊÜ®Üá° ÃÜã²ÓÜáÊÜÈÉ ÎPÜÒ| ÖÝWÜã ÎPÜÒPÜÃÜá ÊÜ×ÓÜáÊÜ ±ÝñÜÅ AñÜÂíñÜ ÊÜááSÂÊÝ Ü̈á Ü̈á. B«Üá¯PÜ ÓǕ °ÊæàÍÜ̈ ÜÈÉ  

ÎPÜÒ| PæÒàñÜÅÊÜâ G Ü̈áÄÓÜ̧ æàPÝX Ÿí©ÃÜáÊÜ ÓÜÊÝÆáWÜÙÜá ÖÝWÜã AÊÜâWÜÚWæ ±ÜÄÖÝÃÜ & D ËÐÜ¿áÊÜ®Üá° PÜáÄñÜá bí£ÓÜáÊÜ 

ÇæàSPÜÃÜá ¯ÊÜêñÜ¤ PÜ®Ü°vÜ ±ÝÅ«ÜÂ±ÜPÜÃÜá. EñÜ¤ÊÜá ÊÝX¾WÜÙÜá ÖÝWÜã ÇæàSPÜÃÝXÃÜáÊÜ AÊÜÃÜá A®æàPÜ PÜ®Ü°vÜ PÜê£WÜÙÜ®Üá° ÃÜbÔ¨ÝªÃæ. 

AÊÜÃÜá æ̧íWÜÙÜãÃÜá ÃÝÊÜáPÜêÐÜ¡ ÊÜásÜ̈ Ü »ÜPÜ¤ÃÜá.
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D Ü̈êÑr¿á ÊÜááí Ü̈áÊÜÄPæ¿ÞX WÜáÃÜá£ÔPæãÙÜÛŸÖÜá 

¨Ý Ü̈ Jí Ü̈á ËaÝÃÜÊæí Ü̈Ãæ Ë æ̈Â¿á ±ÝñÜÅ ©ÌÊÜááS 

ÊÝ Ü̈á Ü̈á G®Üá°ÊÜâ Ü̈á. Jí Ü̈á PÜvæÀáí Ü̈ A Ü̈á ÊÜÂQ¤¿á 

AÔ¾ñæ¿á®Üã° A®Ü®ÜÂñæ¿á®Üã° WÜáÃÜá£Ô BíñÜ¿áì Ü̈ ÓÝÃÜÊÜâ 

A¼ÊÜÂPÜ¤ÊÝWÜÆá AÊÜPÝÍÜÊÜ®Üá° ÊÜÞwPæãvÜáñÜ¤ æ̈. C®æã°í æ̈væ 

Àáí Ü̈ ÓÜÊÜáá¨Ý¿á æ̈ãí©X®Ü ÊÜÂQ¤¿á ÓÜíŸí«Ü ÓÝ¥ÜìPÜ 

ÊÝWÜÆã ®æÃÜÊÝWÜáñÜ¤ æ̈. C Ü̈®Üá° C®æã°í Ü̈á Äà£Àáí Ü̈Æã 

ËÊÜÄÓÜŸÖÜá Ü̈á. JŸº ÊÜÂQ¤ Ë¨ÝÂÊÜíñÜ®ÝWÜáÊÜâ æ̈í Ü̈Ãæ ÓÜÊÜáá 

¨Ý¿á Ü̈ ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉ ñÜ®Ü° AÔ¤ñÜÌ Ü̈ ÓÜÌÃÜã±ÜÊæà®Üá GíŸá 

Ü̈®Üá° A¥ÜìÊÜÞwPæãívÜá, ñÜ®Ü° ÖÝWÜã ÓÜÊÜáá¨Ý¿á Ü̈ 

®ÜvÜáÊÜ| PæãvÜáPæãÙÜáWæ ±ÜÃÜÓÜ³ÃÜ ÓÝ¥ÜìPÜÊÝWÜáÊÜíñæ ®æãàw 

PæãÙÜáÛÊÜâ Ü̈á. ""PæãqPæãàq g®ÜÃÜá AhÝn®Ü&¨ÝÄ Ü̈ÅÂWÜÙÜÈÉ 

®ÜÃÜÙÜá£¤ÃÜáÊÜÊÜÃæWÜã ®Ý®Üá ±ÜÅ£ÁãŸº®Ü®Üã° & B ŸvÜ 

ŸWÜYÃÜ̈ Ü®Üá° PÜÔ Ü̈áPæãívÜá Ë¨ÝÂÊÜíñÜ®ÝX Ü̈ªÃÜã AÊÜÃævæWæ 

QíbñÜã¤ ÆPÜÒ$Â PæãvÜ̈ ÜÊÜ®Ü®Üá° & æ̈àÍÜ̈ æãÅà×Ááí Ü̈á 

PÜÃæ¿ááñæ¤à®æ'' Gí Ü̈á ÓÝÌËá ËÊæàPÝ®Üí Ü̈ÃÜá ÖæàÚ¨ÝWÜ, B 

ÊÜÞñÜáWÜÙÜ ×®æ°Çæ¿áÈÉ D BÇæãàaÜ®æÀáÃÜáÊÜâ Ü̈®Üá° WÜáÃÜá 

£ÓÜŸÖÜá Ü̈á. ×àWÝX ÊÜÂQ¤¿á Ë¨ÝÂgì®æ¿áÈÉ ÊÜÂQ¤WÜñÜ 

E®Ü°£¿áã ÓÝÊÜáá¨ÝÀáPÜ HÚWæ¿áã ±ÜÃÜÓÜ³ÃÜ ÖæOæ̈ Üá 

PæãíwÊæ. "BñÜ¾®æãà ÊæãàûÝ¥Üìí gWÜ©œñÝ¿á aÜ' ("ñÜ®Ü° 

ÊÜááQ¤WÝX ÖÝWÜã ÓÜÊÜÞg Ü̈ ×ñÜPÝRX') GíŸ ÓÝÌËá ËÊæàPÝ 

®Üí Ü̈ÃÜ «æÂà¿áÊÜáíñÜÅ ¿á¥æãàbñÜÊÝX D ÓÜí Ü̈»ÜìPÜãR 

A®ÜÌ¿áÊÝWÜáñÜ¤ æ̈.

CÐÜár ËaÝÃÜWÜÙÜ ×®æ°Çæ¿áÈÉ Jí Ü̈á ÊÜááSÂÊÝ Ü̈ 

±ÜÅÍæ°¿á®Üá° ®ÝÊÜâ PæçWæ£¤PæãÙÜÛ æ̧àPÜá. D ÊæáàÇæ ÖæàÚ Ü̈ 

B Ü̈ÍÜì&A±æàûæWÜÚWæ A®ÜáWÜá|ÊÝ Ü̈ BÁáRWÜÙÜ®Üá° ®ÜÊÜá¾ ÍæçPÜÒ 

~PÜ ÓǕ °ÊæàÍÜ Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜ ÊÜááí æ̈ CvÜá£¤ æ̈Ááà G®Üá°ÊÜâ æ̈à 

B ±ÜÅÍæ°. ±ÜÅÓÜá¤ñÜ ÍæçPÜÒ~PÜ ÓǕ °ÊæàÍÜ̈ Ü ÊÝÓÜ¤ÊÜWÜÙÜ®Üá° WÜÊÜá¯Ô 

Ü̈Ãæ C Ü̈PæR ÖæaÝcX "CÆÉ' GíŸ EñÜ¤ÃÜÊÜ®æ°à ¯àvÜ̧ æàPÝWÜá 

ñÜ¤ æ̈. GÆÉQRíñÜ ÖæaÝcX ÊÜáPÜRÙÜ »ÜËÐÜÂÊÜ®Üá° ¯«ÜìÄÓÜáÊÜÊÜÃÜá 

±æäàÐÜPÜÃÜá GíŸ A¼±ÝÅ¿áÊæäí Ü̈á aÝÈ¤¿áÈÉÃÜáÊÜâ Ü̈Ðær? 

Öæbc®Ü ±æäàÐÜPÜÄWæ ÊÜáPÜRÙÜ Ë¨ÝÂ»ÝÂÓÜÊæ®Üá°ÊÜâ Ü̈á ÖÜãvÜáÊÜ 

ŸívÜÊÝÙÜ ÊÜáñÜá¤ ±Üvæ¿ááÊÜ ÇÝ»Ü̈ Ü ±ÜÅQÅÁá¿ÞX ±ÜÄ 

|ËáÔ æ̈. C Ü̈PæR ±ÜäÃÜPÜÊÝX GíŸíñæ ®ÜÊÜá¾ ®ÜvÜáË®Ü Öæbc®Ü 

ÎPÜÒ|ÓÜíÓæ§WÜÙÜá ±ÝsÜ̈ Ü AíWÜwWÜÙÝX ÊÝÓÜ¤ÊÜÊÝ Ü̈ÐÜár ÊÜÂQ¤ñÜÌ 

ËPÜÓÜ®Ü̈ Ü Pæàí Ü̈ÅWÜÙÝX ÓÝ¥ÜìPÜÊÝWÜá£¤ÆÉ. ®ÜÊÜá¾ ÓÜÊÜáá¨Ý¿á 

Ü̈ÈÉ A«ÜÂ¿á®Ü ËÐÜ¿áWÜÙÜ ®ÜvÜáÊæ H±ÜìqrÃÜáÊÜ ÍæÅà~àPÜÃÜ| 

D ÊÜÞ£Wæ ±ÜâÃÝÊæ¿á®æã° Ü̈XÓÜáñÜ¤ æ̈. D Ü̈êÑrÀáí Ü̈ ®ÜÊÜá¾ 

Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙæíŸáÊÜÃÜá ÖæaÝcX A¥Ýì¦ìWÜÙÜã A Ü̈PæR 

±ÜäÃÜPÜÊÝX ÎPÜÒOÝ¦ìWÜÙÜã BWÜáÊÜ ÓǕ °ÊæàÍÜ ¯ÊÜÞì| 

ÊÝX æ̈. ŸvÜÊÜWÜìPæR, ÊÜá«ÜÂÊÜáÊÜWÜìPæR ÎPÜÒ|Êæ®Üá°ÊÜâ Ü̈á 

B¦ìPÜ ÓÝÌÊÜÆíŸ®æ¿á ¨ÝÄ¿á®Üá° ñæÃæÀáñæíŸá Ü̈®Üá° 

®ÝËÈÉ ÊÜáÃæ¿ááÊÜí£ÆÉ. CÐÝr Ü̈ÃÜã ÎPÜÒ|ÊÜâ WÜÚPæ¿á 

ÓÝ«Ü®ÜÊÝX ÊÝÓÜ¤ÊÜÊÝ Ü̈ÐÜár AÄ¿ááÊÜ ÓÝ«Ü®ÜÊÝX ÊÝÓÜ¤ÊÜ 

ÊÝWÜá£¤ÆÉ G®Üá°ÊÜâ Ü̈á ÁãàbÓÜ̧ æàPÝ Ü̈ ÓÜíWÜ£.

ÎPÜÒ|PæR ÓÜíŸí—Ô Ü̈íñæ JpÝrÃæ¿ÞX ÓÜÊÜÞg Ü̈ bíñÜ 

®æ¿áã Jí Ü̈á ŸWæ¿á Wæãí Ü̈Æ Ü̈ÈÉÃÜáÊÜí£ æ̈. ÎPÜÒ|ÊÜâ 

EñÜ¤ÊÜá ÊÜÂQ¤WÜÙÜ®Üá°, EñÜ¤ÊÜá ÓÜÊÜÞgÊÜ®Üá° ̄ ÊÜÞì| ÊÜÞvÜá 

ÊÜâ Ü̈PæR ®æÃÜÊÝWÜ̧ æàPÜá G®Üá°ÊÜâ Ü̈á ÓÝÊÜÞ®ÜÂÊÝX GÆÉÃÜ A±æà 

ûæ¿á ÊÜÞñÜá. B Ü̈Ãæ ®ÝÊÜâ ¯ËáìÔPæãíwÃÜáÊÜ ÍæçPÜÒ~PÜ 

ÓǕ °ÊæàÍÜ ÊÜÞñÜÅ Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜ ÊÜÂQ¤WÜñÜ aÜÖÜÃæWÜÙÜ®Üá° CÆÉ 

ÊÝXÔ AÊÜÃÜ®Üá° WÜáí²®Ü »ÝWÜÊÝX ÊÜÞvÜáÊÜâ Ü̈ÃÜ PÜvæWæ 

Öæbc®Ü JñÜ¤vÜÊÜ®Üá° ÖÝPÜáñÜ¤ æ̈. ÓÜêg®ÜÎàÆñæXíñÜ ÖæaÝcX ±Üâ®Ü

ÃÜáQ¤&±Üâ®ÜÃÝÊÜñÜì®æWÜÙÜ®æ°à ÊÜá¯°ÓÜáÊÜ ÊÜÂÊÜÓæ§ C Ü̈PæR ±ÜäÃÜPÜ 

ÊÝX Ü̈áw¿áá£¤ æ̈. C Ü̈ÃÜ ±ÜÄOÝÊÜáÊÝX ËÊÜáÍÝìñÜ¾PÜ 

ËÊæàaÜ®æÀáÆÉ Ü̈, PÜÇÝñÜ¾PÜ ÓÜíÊæà Ü̈®æÀáí Ü̈ ÖæãÃÜñÝ Ü̈, 

WÝÅÖÜPÜ ÊÜÞÃÜáPÜpærWæ ÊÜÞñÜÅ E±Ü¿ááPÜ¤ÊÝWÜŸÆÉ ̈ Üáw¿ááÊÜ 

±Ü̈ ÜËà«ÜÃÜ ÊÜWÜìÊæäí Ü̈®Üá° ®ÝÊÜâ ¯ÊÜÞì| ÊÜÞvÜá£¤ æ̈ªàÊæ. 

C Ü̈Äí Ü̈ ÃÝÑóà¿á ÖÜŸºWÜÙÜ®Üã° ÊÜáñÜ̈ Ý®Ü̈ Ü ©®ÜWÜÙÜ®Üã° 

ËÃÝÊÜáÊæí Ü̈á ±ÜÄWÜ~ÓÜáÊÜ, ÊÝÃÝíñÜÂ Ü̈ ¹vÜáÊÜ®Üá° 

Êæãài®Ü ËÖÝÃÜ A¥ÜÊÝ PæãÙÜáÛÊÜ EñÜÕÊÜWÜÙÝX ËáàÓÜÈvÜáÊÜ 

ËÎÐÜr ÓÜÊÜáá¨Ý¿áÊæäí Ü̈á ÓÜêÑr¿ÞWÜá£¤ æ̈. K Ü̈áŸÆÉÊÜ 

ÃÝX¿áã K Ü̈áŸÆÉÊÜÃÝXÃÜ̈ Ü D APÜÒÃÜÊÜWÜì ®ÜÊÜá¾ ÓÝíÓÜ¢ 

£PÜ ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ ±ÜÅÍæ°¿ÞX ±ÜÄ|ËáÔ æ̈.

ÓÜÊÜÞg Ü̈ AÔ¤ñÜÌ hæçËPÜÊÝ Ü̈á æ̈à ÖæãÃÜñÜá ¿Þí£ÅPÜ  

ÊÝ Ü̈á Ü̈ÆÉ. A Ü̈PæR ÓÝËÃÜ ÎÃÜWÜÙÜá, ÓÝËÃÜ PÜ|á¡WÜÙÜá, ÓÝËÃÜ 

PæçWÜÙÜá, ÓÝËÃÜ PÝÆáWÜÙÜá. D ŸÖÜáÊÜááSñæÁáà A Ü̈ÃÜ 

iàÊÜí£Pæ¿á B«ÝÃÜ. ÓÝ×ñÜÂ, ÓÜíXàñÜ, ®ÜêñÜÂ, QÅàvæ GÆÉPÜãR 

AÈÉ ÓÝ§®ÜÊÜâíoá. vÝPÜrÃÜáWÜÙÜá, Cíi¯¿áÃÜáWÜÙÜíñæÁáà 

ÓÜÊÜÞgÊÜâ ÊÜá®ÜÍÝÏÓÜ÷ýÃÜá, ÃÝgÂÍÝÓÜ÷ýÃÜá, ÓÜÊÜÞg ÍÝÓÜ÷ 

ýÃÜá, A¥ÜìÍÝÓÜ÷ ±ÜÄ~ñÜÃÜá, ÓÝ×£WÜÙÜá Êæã Ü̈ÇÝ Ü̈ÊÜÄí Ü̈Æã 

ÓÜí±Ü®Ü°ÊÝ¨ÝWÜ ÊÜÞñÜÅ A Ü̈á ÓÜPÜÇÝíWÜWÜÙÜ®Üá° PÜãwÔPæãÙÜÛ 

ŸÖÜá æ̈à ÖæãÃÜñÜá CËÆÉ©¨ÝªWÜ A Ü̈á AíWÜÊæçPÜÆÂ©í Ü̈ 

®ÜÃÜÙÜáÊÜíñÝWÜáñÜ¤̈ æ. Cí©®Ü Ë¨ÝÂ¦ì¿á ÊÜááí æ̈ D WÜÅ×Pæ, 

D ±ÜÄ±æÅàPÜÒ$Â(perspective) C¨ÝªWÜ ÊÜÞñÜÅ BñÜ®Ü BÁáR, 

±ÜÅ¿áñÜ°WÜÚWæ ÓÝ¥ÜìPÜñæ¿á B¿ÞÊÜá æ̈ãÃæ¿áŸÆÉ̈ Üá. BWÜ 

ÊÜÞñÜÅ BñÜ ÖÜÆÊÜâ g®ÜÃÜá ÓÝWÜáÊÜ ÖÝ©¿áÈÉ PÜáÃÜávÜáñÜ®Ü©í Ü̈ 

ÓÝWÜ̈ æ ñÜ®Ü°ñÜ®Ü̈ Ü ËÎÐÜr A¼ÊÜÂQ¤Wæ PÜOæ¤Ãæ¿ááÊÜíñÝWÜáñÜ¤̈ æ. 

ÊÜÂQ¤WÜñÜ ËPÝÓÜÊÜ®Üá° PÜvæWÜ~Ô PæàÊÜÆ ¸è©œPÜ ±ÜÅWÜ£¿á®Üá° 

Ëgêí¼ÓÜáÊÜ hÝn®Ü ±ÜÅQÅÁá¿á ŸWæWæ ÓÝÌËá ËÊæàPÝ®Üí Ü̈ÃÜá 

ÖæàÚÃÜáÊÜ ÊÜÞñÜáWÜÙÜá WÜÊÜá¯à¿áÊÝXÊæ:

""Ÿá©œ¿á ÓÜíÓÜRÃÜ|©í Ü̈ ®ÜãÃÝÃÜá ËhÝn®ÜWÜÙÜ®Üá° 

PÜívÜá×w¿áÇÝX æ̈. C Ü̈Äí Ü̈ BXÃÜáÊÜ Jí æ̈à Jí Ü̈á 


