
14 «ªÉÃPÀ¥Àæ¨sÀ 

zÉÊ«Ã À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÆß eÁÕ£ÀªÀ£ÀÆß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÁzsÀPÀªÁzÀ, 
PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀ, ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß ºÉÃ½zÉ ( s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ, 
CzsÁåAiÀÄ 16-18).  ZÀAZÀ®ªÀÇ  zÀÄ¤ðUÀæºÀªÀÇ 
DzÀ  ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß  C s̈Áå À̧  ªÉÊgÁUÀåUÀ½AzÀ »rvÀPÉÌ 
vÀAzÀÄPÉÆAqÀÄ zsÁå£À¹zÀÞ£ÁUÀÄªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃ½zÉ 
( s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ, CzsÁåAiÀÄ 6). s̈ÀQÛ, AiÀiÁfÕPÀ, ªÉÃzÁAvÀ - 
F ªÀÄvÀUÀ¼ÀÆ À̧ÆPÀëöäªÁV §A¢ªÉ. DzÀgÉ CªÀÇ PÀÆqÀ 
¸ÁARåAiÉÆÃUÀUÀ½UÉ  ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉAiÉÄÃ  EªÉ.  ²æÃPÀÈµÀÚ£ÀÄ 
ªÀÄ»ªÀiÁ¥ÀÄgÀÄµÀ£ÉÃ£ÉÆÃ ºËzÀÄ;  CªÀ£À ªÀÄ»ªÉÄ¬ÄAzÀ 
ªÉÊµÀÚªÀ zsÀªÀÄðªÀÅ  §®UÉÆAqÀÄ  É̈¼É¬ÄvÀÄ.  DzÀgÉ  
CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß£ÀÄß ¥ÀÆf¹ JAzÀÄ ºÉÃ½PÉÆArgÀ̄ ÁgÀ£ÀÄ. 
s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ gÀavÀªÁzÁUÀ PÀÈµÀÚ£ÀÄ §zÀÄQgÀ°®è; CªÀ£À 

PÁ®PÉÌ CªÀ£À£ÀÄß PÀÆqÀ J®ègÀÆ CªÀvÁgÀ¥ÀÄgÀÄµÀ£ÉAzÁUÀ°, 
s̈ÀUÀªÀAvÀ£ÉAzÁUÀ° JtÂ¹gÀ°®è. DzÀgÉÃ£ÀÄ? CªÀ£ÀÄ 
s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉAiÀÄ°è  É̈ÆÃ¢ü¹gÀÄªÀÅzÀ£Éß¯Áè  s̈ÁgÀvÀzÀ°è 

DZÀj¹  vÉÆÃj¹zÁÝ£É.  s̈ÁgÀvÀzÀ  vÀÄA§  EgÀÄªÀÅzÀÄ 
PÀÈµÀÚzsÀªÀÄðªÉÃ; ̈ sÁgÀvÀzÀ°è  CªÀ£ÀÆ EvÀgÀ ªÀÄºÁªÀåQÛUÀ¼ÀÆ 
DrzÀ ªÀiÁvÀÄ, £ÀqÉzÀ ªÀiÁUÀð EªÀÅUÀ¼À MlÄÖ ̧ ÁgÁA±ÀªÉÃ 
s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ. CªÀ£ÀÄ AiÉÆÃUÉÃ±ÀégÀ; vÀ£Àß ¹¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAzsÁ£À 

PÁ®zÀ°èAiÀÄÆ, ¥ÁæAiÀÄ±ÀB VÃvÉÆÃ¥ÀzÉÃ±ÀzÀ À̧AzÀ̈ sÀð 
zÀ°èAiÀÄÆ G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀ£ÀÄ. PÉÆ£ÉUÉ AiÉÆÃUÀ¢AzÀ 
zÉÃºÀvÁåUÀªÀiÁrzÀ£ÀÄ. ©üÃµÀäzÉÆæÃtgÀÆ §®gÁªÀÄ ªÀ̧ ÀÄ 
zÉÃªÀgÀÆ »ÃUÉAiÉÄÃ AiÉÆÃUÀ¢AzÀ̄ ÉÃ zÉÃºÀ©lÖgÀÄ. CªÀgÀÄ 
CzÀ£ÀÄß ¤vÀåfÃªÀ£ÀzÀ°è ¸ÁzsÀ£ÉAiÀiÁVlÄÖPÉÆArzÀÄÝ, 
CzÀgÀ°è ¹¢Þ¥ÀqÉzÀªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¥ÀæPÀÈwAiÀÄÄ À̧évÀAvÀæªÁV ¥ÀjuÁªÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛ ºÉÆÃUÀÄ 
vÀÛzÉAiÉÄAzÀÆ, D ¥ÀjuÁªÀÄPÀÆÌ CzÀgÀ ªÉÊ«zsÀåPÀÆÌ CzÀgÀ 
UÀÄtUÀ¼À°è DzÀ KgÀÄ¥ÉÃgÀÄUÀ¼ÉÃ PÁgÀtªÉAzÀÆ, D 
PÀëÄ§Þ¹ÜwUÉ  ¥ÀÄgÀÄµÀ¤AzÁzÀ  GzÉæÃPÀªÉÃ  PÁgÀtªÉAzÀÆ 
»AzÉ £ÉÆÃrzÉªÀÅ. DzÀÝjAzÀ ¥ÀæPÀÈwAiÀÄÄ AiÀiÁgÀ 
C¢üÃ£ÀPÁÌzÀgÀÆ M¼À¥ÀlÄÖ £ÀqÉ¬ÄvÉAzÀgÉ CzÀÄ ¥ÀÄgÀÄµÀ 
CxÀªÁ CªÀj§âjUÀÆ ªÉÄÃ®àlÖ F±ÀégÀ£ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. F 
F±ÀégÀ¸ÀAPÀ®àªÉÃ «¢ü. EzÀÄ zÉÊªÀ¢µÀÖ, ¨sÁUÀzsÉÃAiÀÄ, 
s̈À«vÀªÀå, PÁ® ¤AiÀÄw, zsÁvÀÈ, «zsÁvÀÈ, §æºÁä, ¥ÀæeÁ¥Àw 

JA§ £Á£Á ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼À°è UÉÆÃZÀj À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ PÉ®ªÀÅ 
PÀqÉUÀ¼À°è À̧é®à À̧é®à ªÀåvÁå À̧«zÀÝgÀÆ MnÖ£À ªÉÄÃ É̄ CªÉ̄ Áè 
ªÀÄ£ÀÄµÀå¤UÉ «ÄÃjzÀ, DzÀgÉ ¥Àæ¥ÀAZÀªÀ£ÀÄß «»vÀªÁV 
£ÀqȨ́ ÀÄªÀ, MAzÀÄ »jAiÀÄ ±ÀQÛAiÉÄAzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. 
DzÀgÉ CzÀÄ EAzÁæ¢zÉÃªÀvÉUÀ¼ÀAvÉ zÀÈµÀÖªÀ®è, CzÀÈµÀÖ 
(FUÀ £ÀªÀÄUÉ CªÀgÀÆ CzÀÈµÀÖgÉÃ!). EªÉÃ ªÉÃzÀPÁ®zÀ°è 
‘IÄvÀ’ªÉAzÀÄ ̧ ÀªÀð À̧AªÀiÁ£ÀåªÁVzÀÝzÀÄÝ. IÄvÀªÉA§ ªÀiÁvÀÄ 
FUÀ C£ÀÈvÀzÀ°è G½¢zÉ (!). C£ÀÈvÀªÉAzÀgÉ IÄvÀªÀ®èzÀÄÝ. 
IÄvÀ, IÄdÄ JgÀqÀÆ MAzÉÃ - £ÉÃgÀªÁzÀzÀÄÝ JAzÀxÀð. 
CzÀjAzÀ, ªÀPÀævÉ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, EzÀÝzÀÄÝ EzÀÝAvÉ 

EgÀÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÀvÀå JA§ CxÀðªÀÇ §A¢zÉ. CzÉÃ ‘zsÀªÀÄð’ 
- É̄ÆÃPÀªÀ£ÀÄß JwÛ »rzÀÄ ¤°è¹gÀÄªÀÅzÀÄ. «±ÀéªÉ®èªÀÇ 
MAzÀÄ ¤AiÀÄªÀÄPÉÌ M¼À¥ÀlÄÖ, CzÀ£ÀÄß ¥Á°¹PÉÆAqÀÄ 
ºÉÆÃUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤AwzÉ, £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ JA§ÄzÀÄ 
ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¹zÁÞAvÀªÀÇ DVzÉ. AiÀiÁªÀ MAzÀÄ À̧ÆvÀæ 
J°è JµÀÄÖ À̧é®à À̧r°¹zÀgÀÆ PÉÆÃlåAvÀgÀ dUÀvÀÄÛUÀ¼ÀÄ 
PÀ¼Àa©zÀÄÝ DvÀåAwPÀ zsÀéA À̧ªÁ¢ÃvÀÄ. DzÀgÉ »AzÉÃ£ÀÆ 
ºÁUÉ DV®è, ªÀÄÄAzÉ DUÀÄªÀÅzÀÆ E®è. ºÀUÀ®Ä, gÁwæ, 
ªÀÄ¼É, UÁ½, ©¹®Ä, IÄvÀÄUÀ¼ÀÄ - J®èªÀÇ ¤AiÀÄvÀªÁV 
PÀæªÀÄªÀjvÀÄ DAiÀiÁ ‘PÁ®’zÀ°è §gÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÆ D 
¤AiÀÄªÀÄ¥Á®£ÉAiÀÄ ¥sÀ®ªÉÃ. EAzÀæ CVß AiÀÄªÀÄ ªÁAiÀÄÄ 
¸ÀÆAiÀÄð ªÀÄÄAvÁzÀªÀjUÀÆ D ¤AiÀÄªÀÄzÀ ºÉzÀjPÉ 
AiÀÄÄAlÄ. ªÀÄ£ÀÄµÀå£ÉÃ CzÀ£ÀÄß «ÄÃgÀ¨ÉÃPÉ£ÀÄßªÀªÀ£ÀÄ, 
«ÄÃgÀÄvÉÛÃ£ÉAzÀÄ w½zÀÄPÉÆArgÀÄªÀªÀ£ÀÄ! CzÀÄ ¸ÁzsÀå«®è 
JAzÀÄ ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ°è J®ègÀÆ w½zÀÄPÉÆArzÀÝgÀÄ.        
À̧ȩ́ ÁªÀÄxÀåðzÀ°è AiÀÄxÉÃZÀÒªÁzÀ £ÀA©PÉ¬ÄzÀÝ zÀÄAiÉÆðÃzsÀ£À 

PÀtðgÀÆ D ªÀiÁvÀ£ÁßqÀÄvÁÛgÉ. 

 ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀªÀÅ ªÀÄ£ÀÄµÀå¥ÀæAiÀÄvÀß«®èªÉ£ÀÄßªÀÅ¢®è; 
“ªÀÄ£ÀÄµÀå£ÀÄ vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¤gÁPÀj¹ 
PÉÆ¼Àî̈ ÁgÀzÀÄ; CAxÀªÀ¤UÉ À̧ÄR«®è.” “²ÃvÀ GµÀÚ ªÀÄ¼É 
ºÀ¹ªÀÅ ¤ÃgÀrPÉ ªÀÄÄAvÁzÀ zÉÊªÀPÀÈvÀªÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀÄ£ÀÄµÀå¥ÀæAiÀÄvÀß¢AzÀ  ºÉÆÃUÀ¯Ár¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.” 
DzÀgÉ EzÀÄ À̧tÚ À̧tÚ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ¤d. ªÀÄvÀÄÛ F 
C®à¸Àé®à ªÀÄ£ÀÄµÀå¥ÀæAiÀÄvÀßªÀÇ zÉÊªÀzÀ C¢üÃ£ÀzÀ°èAiÉÄÃ 
£ÀqÉzÀgÉ, CzÀPÉÌ K£ÀÄ ¥Áæ±À¸ÀÛöå §A¢ÃvÀÄ?  CzÀgÀ 
¸ÁévÀAvÀæöåªÉµÀÖgÀªÀÄnÖ£ÀzÀÄ? ¥ÀæPÀÈw¤µÀ×ªÁzÀ gÀeÉÆÃUÀÄt 
vÀªÉÆÃUÀÄtUÀ½AzÀ, vÀ£ÀVµÀÖ«®è¢zÀÝ PÉ® À̧ªÀ£ÀÆß ‘§¯Á¢ªÀ 
¤AiÉÆÃfvÀ’£ÁV ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁV §AzÀgÉ, £ÁªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀ 
¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀåxÀðªÁV ¥ÀæPÀÈw ¤AiÉÆÃf¹zÀ zÁjAiÀÄ°èAiÉÄÃ 
ºÉÆÃUÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ, ‘£ÁªÀÅ’ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ J°è §AvÀÄ? 
CºÀAPÁgÀ «ªÀÄÆqsÁvÁä PÀvÁðºÀ«Äw ªÀÄ£ÀåvÉÃ ( s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ, 
3-27). »ÃUÉAzÀÄ zÉÊªÀÀªÉÇAzÉÃ J®èzÀPÀÆÌ PÁgÀtªÉAzÀÆ 
ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. C¢üµÁ×£À, PÀvÀð, PÀgÀt, ¥ÀæAiÀÄvÀß, zÉÊªÀ 
EªÉÊzÀÄ MnÖUÉ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ ( s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ, 18-14). 
»ÃUÉ zÉÊªÀ, ¥ÀÄgÀÄµÀPÁgÀ - JgÀqÀ£ÀÆß ºÉÆA¢¹PÉÆAqÀÄ 
PÀªÀÄðzÀ°è vÉÆqÀUÀÄªÀ «ªÉÃQUÉ, PÁAiÀÄðªÁUÀ°®èªÉA§ 
ªÀåxÉ¬ÄgÀÄªÀÅ¢®è,  D¬ÄvÉA§  ºÀµÀð«gÀÄªÀÅ¢®è. 
EzÀ£ÀÄß ²æÃPÀÈµÀÚ£À É̈ÆÃzsÀ£É, DZÀgÀuÉ JgÀqÀgÀ°èAiÀÄÆ 
£ÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ. VÃvÉAiÀÄ°è CzÀ£ÉßÃ PÀqÉzÀÄ GAqÉAiÀiÁV 
JwÛPÉÆnÖzÉ. ²æÃPÀÈµÀÚ£ÀÄ CdÄð£À¤UÉ É̈ÆÃ¢ü¹zÀÝ£ÀÄß À̧évÀB 
vÁ£ÉÃ DZÀj¹zÀ£ÀÄ. CªÀ¤UÉ £À£ÀßªÀgÀÄ, vÀ£ÀßªÀgÀÄ JA§ 
«±Áȩ́ À CAvÀBPÀgÀtUÀ¼ÀÄ EgÀ°®èªÉÃ? DzÀgÉ PÁ® §AzÁUÀ 
CªÀgÀ£ÀÆß ¤ªÀÄðªÀÄvÉ¬ÄAzÀ ºÉÆqÉzÀÄPÉÆAzÀÄ vÁ£ÀÆ 
±ÁAvÀ£ÁV ¥Áæt©lÖ£ÀÄ. z
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É̈¼ÀUÉÆÃqÀÄ gÀªÉÄÃ±À s̈Àmï

ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¤Ãw

EªÀvÀÄÛ J®èªÀÇ materialistic DVgÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÆß, ‘EzÀgÀ°è £ÀªÀÄUÉÃ£ÀÄ ¯Á s̈À?' 
JA§ ¥Àæ±ÉßAiÉÆA¢UÉÃ PÉÊUÉwÛPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ 
N¢£À  ªÀiÁvÀÄ  §AzÁUÀ®Æ  EzÀjAzÀ  £ÀªÀÄUÉÃ£ÀÄ 
¥ÀæAiÉÆÃd£À JA§ ªÀiÁvÀÄ PÉÃ¼À§gÀ¢gÀzÀÄ. D ¥Àæ±ÉßUÉ 
GvÀÛj À̧ºÉÆgÀmÁUÀ, ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀªÀÅ EwºÁ À̧ªÉ, ¥ÀÄgÁtªÉ 
CxÀªÁ PÁªÀåªÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ¤±ÀÑ¬Ä¹AiÉÄÃ ªÀÄÄAzÉ 
¸ÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÁªÀÅ PÀAqÀ ºÁUÉ, ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀªÀÅ 
ºÀ¹Û£Á¥ÀÄgÀzÀ CgÀ¸ÉÆwÛUÉUÁV PÀÄgÀÄªÀA±ÀzÀ CgÀ¸ÀgÀ 
ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è, ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ ªÀÄÆgÀÆªÀgÉ ̧ Á«gÀ ªÀµÀðUÀ¼À »AzÉ 
£ÀqÉ¬ÄvÉ£Àß¯ÁzÀ PÀÄlÄA§PÀ®ºÀzÀ PÀvÉ. ºÀ¹Û£Á¥ÀÄgÀzÀ 
¹AºÁ À̧£ÀPÁÌV  ¥ÁAqÀªÀ  PËgÀªÀgÀ  £ÀqÀÄªÉ  £ÀqÉªÀ 
ºÉÆÃgÁlzÀ°è CA¢£À ̈ sÁgÀvÀzÀ AiÀiÁªÀvÀÆÛ gÁdªÀÄ£ÉvÀ£À 
UÀ¼ÀÄ ̈ sÁVAiÀiÁV, ºÀ¢£ÉAlÄ ¢£ÀUÀ¼À PÀÄgÀÄPÉëÃvÀæ AiÀÄÄzÀÞzÀ°è 
¥ÀAiÀÄðªÀ̧ Á£ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ PÀvÉAiÀÄ zÀÄgÀAvÀzÀ 
ªÀÄÄAZÁZÀÄ, ¥ÁAqÀªÀgÀ ̧ ÀéUÁðgÉÆÃºÀtzÀ°è PÉÆ£ÉAiÀiÁUÀÄ 
vÀÛzÉ. F ªÀÄºÁAiÀÄÄzÀÞzÀ PÀvÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV G¥ÀPÀxÉUÀ¼ÀÄ, 
À̧évÀAvÀæªÉÃ DV G½zÀÄ©qÀÄªÀ PÀvÉUÀ¼ÀÄ, ±ÀÄæw À̧äöÈwUÀ¼À 

ºÉÆ¼ÀºÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÉÃzÀ G¥À¤µÀvÀÄÛUÀ¼À gÀhÄ¼ÀPÀÄUÀ¼ÀÄ, PÁ® 
PÁ®PÉÌ ¥ÀæQë¥ÀÛªÁUÀÄvÁÛ §AzÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ, vÀ£ÀßµÀÖPÉÌ vÁ£ÉÃ 
À̧A¥ÀÆtðªÁV ¥ÀævÉåÃPÀªÁV G½AiÀÄÄªÀ s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ, 

«µÀÄÚ̧ ÀºÀ̧ Àæ£ÁªÀÄUÀ¼ÀAvÀºÀ Ȩ́ÆÛÃvÀæ̈ sÁUÀUÀ¼ÀÄ - E°è Ew 
ºÁ À̧,  ¥ÀÄgÁt  ªÀÄvÀÄÛ  PÁªÀåUÀ¼ÀÄ  ̧ ÀA®UÀßªÀÄUÀßªÁUÀÄªÀ 
Ȩ́ÆUÀ¹zÉ. EzÀgÀ N¢¤AzÀ ¥Áæ¥ÀÛªÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß D£ÀAzÀ 

ªÉ£ÉÆßÃtªÉ?  DºÁèzÀªÉ£ÉÆßÃtªÉ?  ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À 
ªÉ£ÉÆßÃtªÉ?

»ÃUÁV, ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ ¤Ãw AiÀiÁªÀÅzÀÄ JAzÀgÉ 
CzÀ£ÀÄß  À̧Ä® s̈ÀzÀ°è  GvÀÛj À̧̄ ÁUÀzÀÄ.  ¥ÀAZÀvÀAvÀæ, 
F Ȩ́ÆÃ¥À£À ¤ÃwPÀvÉUÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ, ¤ÃwºÉÃ¼À̄ ÉAzÉÃ 
ºÀÄnÖPÉÆAqÀ PÀvÉUÀ¼À ºÁUÉ ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ GzÉÝÃ±À ¹Ã«ÄvÀ 
ªÁzÀÄzÀ®è. AiÀiÁPÉAzÀgÉ CzÀgÀ NzÀÄ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß 
vÉÆÃj À̧ÄªÀ, ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß »r À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ°è 
£ÀqȨ́ ÀÄªÀ ªÀÄÆgÀÆ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ ¥sÀ®±ÀÄæw 
AiÀÄvÀÛ PÀtÄÚ£ÉnÖgÀÄvÀÛzÉ. F ¤nÖ£À°è £ÁªÀÅ UÀªÀÄ¤¸À 
É̈ÃPÁzÀAvÉ, zsÀªÀÄðgÁd£À £ÀAvÀgÀ C©üªÀÄ£ÀÄå GvÀÛgÉAiÀÄgÀ 

¥ÀÄvÀæ ¥ÀjÃQëvÀ CgÀ̧ ÉÆwÛUÉAiÉÄÃjzÀ PÀvÉ¬ÄzÉ. ªÀÄÄ¤±Á¥ÀªÀÅ 
À̧¥ÀðzÀA±À£À¢AzÀ DvÀ£À ¸Á«UÉ PÁgÀtªÁzÁUÀ, ¥ÀÄvÀæ 

d£ÀªÉÄÃdAiÀÄ À̧¥Àð À̧AvÀwAiÀÄ£ÉßÃ £Á±À ªÀiÁqÀÄªÀ À̧¥Àð 
AiÀiÁUÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁr, ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ±Á¥ÀPÉÌ vÀÄvÁÛV PÀÄµÀ×gÉÆÃUÀ 
¦ÃrvÀ£ÁzÀ£ÀAvÉ. PÀÄµÀ×gÉÆÃUÀ¢AzÀ ªÀÄÄQÛUÁV ªÉÊ±ÀA¥Á 
AiÀÄ£À ªÀÄÄ¤UÀ¼ÀÄ DvÀ¤UÉ ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ PÀvÉAiÀÄ£ÀÆß, 
ªÉÊ±ÀA¥ÁAiÀÄ£ÀgÀ ²µÀågÁzÀ eÉÊ«Ä¤ ªÀÄÄ¤UÀ¼ÀÄ eÉÊ«Ä¤ 
s̈ÁgÀvÀzÀ PÀvÉAiÀÄ£ÀÆß ºÉÃ½zÀgÀAvÉ. ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ PÀvÉ 

PÉÃ½ gÁd d£ÀªÉÄÃdAiÀÄ ªÁå¢üªÀÄÄPÀÛ£ÁzÀ£ÀAvÉ. PÁªÀåzÀ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁqÀÄvÀÛ, ªÀÄªÀÄäl£ÉA§ PÁªÀå 
«ÄÃªÀiÁA¸ÁPÁgÀ£ÀÄ, “ªÀåªÀºÁgÀeÁÕ£À, CªÀÄAUÀ¼À ¤ªÁgÀuÉ, 
vÀvÁÌ®zÀ À̧ÄR ªÀÄvÀÄÛ PÁAvÁ À̧«ÄävÀzÀAvÉ G¥ÀzÉÃ±À” 
(PÁªÀå¥ÀæPÁ±À: 1 . 2) JAzÀzÀÄÝ E°è £É£À¥ÁUÀÄªÀÅ¢®èªÉ? 
ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ NzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀt¢AzÀ zÉÆgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀ CzÀÄãvÀ À̧APÉÃvÀ«zÀÄ. ªÀÄºÁ 
s̈ÁgÀvÀzÀ CUÁzsÀªÁzÀ PÀvÉAiÀÄ°è, ªÁå À̧ ªÉÊ±ÀA¥ÁAiÀÄ£ÀgÀ 

UÁqsÀ w½«£ÉÆA¢UÉ, PÁ®PÁ®PÉÌ Ȩ́ÃjPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ §AzÀ 
À̧AUÀwUÀ¼ÀÆ EªÉ. EzÀgÀ NzÀÄ w½ªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄ 

ªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®è, ªÀÄ£À¹ìUÉ ̧ ÀA¸ÁÌgÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ À£ÁäUÀð zÀ±Àð£À 
ªÀÀ£ÀÄß DUÀÄªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ; zsÀªÀiÁðzsÀªÀÄðUÀ¼À ¥ÀjeÁÕ£À 
ªÀÄvÀÄÛ C©ügÀÄaAiÀÄ wzÀÄÝ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 
ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀªÀÅ PÁªÀåzÀ UÀrzÁn ±Á À̧ÛçªÀÇ DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
F ªÀÅåvÀàwÛ UÀªÀÄ£ÁºÀð. 

K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ, K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÁgÀzÀÄ, ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ 
zÀÝ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ±Á¸ÀÛçUÀ¼ÀÆ 

ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¤Ãw

ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ ªÀ̧ ÀÄÛ À̧AQÃtðªÁzÀAvÉ, CzÀÄ w½ À̧ÄªÀ ¤ÃwAiÀÄÆ 

§ºÀÄªÀÄÄRªÁzÀÄzÀÄ. CzÀ£ÀÄß ̧ ÁégÀ̧ ÀåªÁV, £ÉÃgÀªÁV, ªÀÄ£ÀªÀÄÄlÄÖªÀAvÉ 

©A©¹gÀÄªÀ ̄ ÉÃRPÀgÀÄ, ªÀÈwÛ¬ÄAzÀ ZÉ£ÉßöÊ£À°è£À ¹ArPÉÃmï ̈ ÁåAQ£À°è 

C¢üPÁjUÀ¼ÁVzÁÝgÉ; DzÀgÉ ¥ÀæªÀÈwÛ¬ÄAzÀ PÀ«, PÀvÉUÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±ÀðPÀ. 

EªÀgÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ À̧AWÀ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½AzÀ ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧®ànÖzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ EªÀgÀ 

ºÀ®ªÀÅ PÀÈwUÀ½UÉ ««zsÀ ¥Àæ±À¹ÛUÀ¼ÀÄ À̧A¢ªÉ.
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ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ, EwºÁ À̧ ¥ÀÄgÁtUÀ¼ÀÆ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ, PÁªÀå 
¸Á»vÀåªÀÇ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. F ºÉÃ¼ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀªÀÄä 
«ÄÃªÀiÁA¸ÁPÁgÀgÀÄ ‘¥Àæ̈ sÀÄ À̧«ÄävÀ’, ‘«ÄvÀæ À̧«ÄävÀ’ ªÀÄvÀÄÛ 
‘PÁAvÁ À̧«ÄävÀ’ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw¹zÁÝgÉ. zsÀªÀÄð 
UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ, ±ÀÄæw À̧äöÈwUÀ¼ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ gÁeÁeÉÕAiÀÄAvÉ; 
CzÀÄ »ÃUÉ ªÀiÁqÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ JA§ DtwAiÀÄ À̧égÀÆ¥À 
zÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. EwºÁ À̧¥ÀÄgÁtUÀ¼À°è UÀvÀ, C£ÀÄUÀvÀ, À̧AUÀvÀ 
UÀ¼ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ¥ÁoÀzÀ°è ªÀiÁqÀÄ É̈ÃqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀ «ÄvÀæ£À 
C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ ºÉÆÃ°PÉ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ. PÁªÀåzÀ̄ ÁèzÀgÉÆÃ, JzÉ 
AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄnÖ ºÉÃ¼ÀÄªÀ £À̄ ÉèAiÀÄ ªÀiÁw£À PÁAvÁ À̧«ÄävÀ 
«zÉ.  ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀªÀÅ  PÁªÀå,  EwºÁ À̧  ªÀÄvÀÄÛ  ¥ÀAZÀªÀÄ 
ªÉÃzÀªÀÇ DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ D£ÀAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÅöåvÀàwÛAiÀÄ 
eÉÆvÉUÉ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÆß ¤ÃqÀÄªÀ CzÀgÀ NzÀÄ, gÀ̧ Á¸ÁézÀ 
zÉÆA¢UÉ À̧A¸ÁÌgÀªÀ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ NzÀÄ £ÀªÀÄUÉ ̈ ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÁoÀ 
UÀ¼ÀÄ CzÀÄãvÀªÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ‘PÀÄgÀÄPÉëÃvÀæ AiÀÄÄzÀÞªÀ£ÀÄß 
¥ÁAqÀªÀgÀÄ ºÀ¢£ÉAlÄ ¢£ÀUÀ¼À°è UÉ®è°®è’ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ 
CAvÀºÀzÉÆAzÀÄ ªÀiÁvÀÄ. D ªÀÄºÁAiÀÄÄzÀÞ £ÀqÉzÀzÀÄÝ 
ºÀ¢£ÉAmÉÃ ¢£ÀUÀ¼ÁzÀgÀÆ CzÀPÁÌV ¥ÁAqÀªÀgÀÄ ºÀ¢£ÉAlÄ 
ªÀµÀðUÀ¼À vÀAiÀiÁj £ÀqÉ¹zÀÝgÀÄ. ̈ Á®å¢AzÀ vÁªÀÅ C¢üPÁgÀ 
ªÀAavÀgÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß  CªÀgÀÄ  UÀªÀÄ¤ À̧ÄvÀÛ̄ ÉÃ  §A¢ 
zÀÝgÀÄ. §zÀÄPÀ°è JzÀÄgÁzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÆß 
CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀA¥ÀvÀÄÛ, ̧ ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃ£Á À̧AªÀzsÀð£ÉUÉ 
§¼À¹PÉÆAqÀgÀÄ. zËæ¥À¢, »rA¨É, ¸ÀÄ¨sÀzÉæ EªÀgÉ®è 
gÉÆA¢V£À «ªÁºÀ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ, ¥ÁAqÀªÀjUÉ D PÁ®zÀ 
§°µÀ× gÁdªÀÄ£ÉvÀ£ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉÆÃ, ±ÀQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉÆÃ 
À̧A§AzsÀ  É̈¼Ȩ́ À®Ä  £ÉgÀªÁ¬ÄvÀÄ.  «µÀ¥Áæ±À£À¢AzÀ 

ªÀÄÆcðvÀ£ÁV ¥ÁvÁ¼À̧ ÉÃjzÀ ©üÃªÀÄ À̧¥Àð À̧RåªÀ£ÀÆß 
zÉÊ»PÀ ±ÀPÀÄÛöåvÁìºÀUÀ¼À£ÀÆß ̧ ÀA¥Á¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ, PÁqÀÄ ̧ ÉÃjzÀ 
CdÄð£À£ÀÄ «±ÉÃµÀ ±À¸ÁÛç¸ÀÛ çUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, 
zËæ¥À¢AiÀÄÄ CPÀëAiÀÄ¥ÁvÉæAiÀÄ £ÉgÀ«¤AzÀ IÄ¶ªÀÄÄ¤UÀ¼À 
D²ÃªÁðzÀ ¥ÀqÉzÀÄ ¥ÁAqÀªÀgÀ ̈ sÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀUÀÄgÀUÉÆ½ À̧Ä 
ªÀÅzÀÄ, CgÀtåªÁ À̧zÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è IÄ¶UÀ¼À ªÀgÀ UÀ½ À̧Ä 
ªÀÅzÀÄ - EªÉ®è CvÀÄåvÀÛªÀÄ strategy UÀ¼ÀÀAvÉ PÁtÂ̧ ÀÄvÀÛªÉ. 
ªÀÄÄAzÉÆAzÀÄ ¢£À vÁªÀÅ gÀt s̈ÀÆ«ÄAiÀÄ°è PËgÀªÀgÀ£ÀÄß 
JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ªÀÄ£ÀUÀAqÀªÀgÀ 
ºÁUÉ CªÀgÀÄ ¹Ã«ÄvÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è vÀªÀÄä §®ªÀzsÀð£É 
ªÀiÁrPÉÆAqÀgÀÄ. §zÀÄPÀ°è ªÀÄÄAzÉÆAzÀÄ ¢£À §gÀ 
§ºÀÄzÁzÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV UÀÄgÀÄw À̧Ä 
ªÀÅzÀÄ, CzÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ ±ÀQÛ À̧A¥ÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ, §zÀÄQ£ÀÀ°è JzÀÄgÁUÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß (threat) CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÁßV (opportunity) 

¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ - EªÉ®è AiÀÄ±À¹ì£À C¤ªÁAiÀÄð À̧ÆvÀæ 
UÀ¼É£ÀÄßvÀÛzÉ ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀ. 

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À »AzÉÆ§â¼ÀÄ ªÀÄ»¼É¬ÄgÀÄvÁÛ¼É 
J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß £É£À¦ À̧ÄªÀ zËæ¥À¢, PÀÄAwAiÀÄgÀÄ; §°zÁ£À 
(sacrifice) J£ÀÄßªÀÅzÀÄ vÀAqÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è CvÀÄåvÀÌöÈµÀÖ 
PÀ®à£É JAzÀÄ ¸Á©ÃvÀÄ¥Àr¹zÀ C©üªÀÄ£ÀÄå - EªÀgÉ®è 
ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ LwºÁ¹PÀ, ¥ËgÁtÂPÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ®à¤PÀ «Äw 
UÀ¼À£ÀÄß zÁn ¤®ÄèªÀ CzÀÄãvÀUÀ¼ÀÄ. CªÀgÀ AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉUÀ¼ÉÃ 
ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀ £ÀªÀÄUÉ PÉÆqÀÄªÀ CzÀÄãvÀ ¤Ãw¥ÁoÀUÀ¼ÀÄ.

EzÀ®èzÉÃ, ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀ NzÀÄ, EªÀvÀÆÛ CvÀÄå¥ÀAiÀÄÄPÀÛ 
J¤ß¸ÀÄªÀ LzÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä 
ªÀÄÄA¢qÀÄvÀÛzÉ. EªÉ®è «²µÀÖªÀÇ CxÀð¥ÀÆtðªÀÇ DzÀ 
fÃªÀ£ÀzÀ±Àð£ÀªÀÇ DVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁ® £ÀªÀÄUÉ ªÀÄ£ÀUÁtÂ¹ 
PÉÆnÖzÉ.

1. zsÀªÀÄðgÁdvÀé: «£ÀAiÀÄ, «±Áȩ́ À, ² À̧ÄÛ§zÀÞ §zÀÄPÀ£ÀÄß 
£ÀqȨ́ ÀÄªÀªÀgÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÁV À̧é®àPÁ® PÁAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ, 
¤d. DzÀgÉ CAvÀºÀ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß À̧ªÀiÁd UËgÀ« À̧ÄvÀÛzÉ. 
zsÀªÀÄðgÁd vÀ£Àß s̈ÀÄd§®¢AzÀ UÉzÀÝ AiÀÄÄzÀÞUÀ¼À À̧ASÉå 
§ºÀ¼À PÀrªÉÄ¬Ä¢ÝÃvÀÄ. DzÀgÉ, vÀ£Àß «£ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zsÀªÀÄð 
¤µÉ×¬ÄAzÀ C¢üPÁgÀzÀ°è®èzÀ ºÉÆvÀÆÛ PÀÆqÀ DvÀ d£ÀgÀ 
¦æÃvÁåzÀgÀUÀ¼À£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÀÛ̄ ÉÃ §AzÀ£ÀÄ, C®èªÉÃ?

2. zÀÄAiÉÆÃðzsÀ£ÀvÀé: CºÀAPÁgÀ, CªÀiÁ£ÀÄµÀvÀé, «£Á 
PÁgÀt zÉéÃµÀ vÀAzÀÄPÉÆqÀÄªÀ UÉ®ÄªÀÅ vÁvÁÌ°PÀªÁzÀÄªÀÅ. 
C¢üPÁgÀ PÉÊAiÀÄ°èzÁÝUÀ®Æ zÀÄgÀºÀAPÁgÀ DvÀ£À£ÀÄß d£ÀjAzÀ 
zÀÆgÀ ªÀiÁqÀÄvÁÛ ºÉÆÃ¬ÄvÀÄ. 

3. CdÄð£ÀvÀé: UÀÄjAiÀÄ°è vÁzÁvÀä÷å AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß vÀAzÀÄ 
PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ºÀQÌAiÀÄ PÀtÂÚUÉ ̈ Át UÀÄj¬ÄqÀÄªÁUÀ CdÄð£À 
zÀÈ¶Ö£ÉlÖzÀÄÝ ºÀQÌAiÀÄ PÀtÂÚ£À ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁvÀæ; ªÀÄgÀ, gÉA É̈, 
gÉA É̈AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÀÄ½vÀ ºÀQÌAiÀÄ ªÉÄÃ®®è. UÀÄjAiÀÄ£ÀßµÉÖÃ 
UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖ ¸ÁVzÀªÀjUÉ PÉÆ£ÉAiÀÄ°è AiÀÄ±À̧ ÀÄì PÀnÖlÖ 
§ÄwÛ. (»A¢£À ¥ÀÄlzÀ avÀæ £ÉÆÃr - À̧A.)

4. PÀÈµÀÚvÀé: dUÀwÛ£À ªÉÆzÀ® management UÀÄgÀÄ PÀÈµÀÚ. 
PÀvÀðªÀåzÀ°è PÀtÂÚgÀ°, AiÀÄ±À C¥ÀAiÀÄ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ®®è; AiÀiÁªÀ 
PÉ® À̧ªÀÇ À̧tÚzÀ®è, ¸ÁgÀyAiÀÄÆ AiÀÄÄzÀÞzÀ UÀwAiÀÄ£ÀÄß 
¤tð¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ, ±ÀQÛ¬ÄAzÀ UÉ®è̄ ÁUÀzÀÝ£ÀÄß AiÀÄÄQÛ¬ÄAzÀ 
UÉ®è§ºÀÄzÀÄ – EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ºÉÆ À̧ DqÀ½vÀzÀ ̧ ÀÆvÀæ 
UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄºÁ s̈ÁgÀvÀzÀÄzÀÝPÀÆÌ PÀÈµÀÚ ªÀÄAr À̧ÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄªÀ 
§UÉAiÀÄ°è Ȩ́ÆUÀ¹zÉ, £À«Ã£ÀvÉAiÀÄÆ CqÀVzÉ. 

5. s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ:  s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉ  dUÀwÛ£À  ªÉÆvÀÛªÉÆzÀ® 
motivation ªÀÄAvÀæ±Á À̧Ûç. PÁAiÀÄð¢AzÀ »AdjAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ 
ªÀgÀ£ÀÄß, vÀªÀÄä PÀvÀðªÀåªÀ£ÀÄß ªÀÄgÉvÀÄ PÀÄ½vÀªÀgÀ£ÀÄß PÀªÀÄðzÀ 
ºȨ́ Àj£À°è PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRªÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ s̈ÀUÀªÀ¢ÎÃvÉAiÀÄ 
GzÉÝÃ±À. zsÀªÀÄð PÉ®ªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ MAzÀÄ C¦üÃªÀÄÄ 
C®è; CzÉÆAzÀÄ À̧ÆáwðAiÀÄÆ DUÀ§®èzÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß 


